
TONG CONG TY LICOGI-CTCP

c6Nc rv cO pnAN Lrcocr g

-----a"ffie

BAO CAO TINH HINH HOAT DQNG TRONG NAM 2016
- PHTIOI{G HUONG HOAT DONG NANN 20fi

C^UA HQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LICOGI 9

TP.HCM, Thdng 04/2017

Trang I l7



v-.

BAo cAo
HoAT D9NG cul HDer rRoNG NAvr 2016 vA

PITUONG rrrIONc HoAT DoNG uAu zorz

K[nh thua qui ri cO dAng !

Cdn cri Di6u 16 t6 chric vir hogt dQng cira C6ng ty C6 phAn LICOGI 9 iI6 duoc
Eai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua lAn dAu ngdy 23llll2}05; sria d6i b6 sung vd th6ng qua
ngiry 2910412016;

. c[n cri Nghi quy6t so totzorcaIQ/cG9-DI{DCD, ngity 29104120t6 cria D?i hQi
d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm20l61'

Thay m4t HQi d6ng quan tri c6ng ty, t6i xin b6o c6o Quy vi cd d6ng ho4t dQng
cira HQi ddng qu6n tri trong ndm 2016, phuong hucrng ho4t dQng trong ndm 2017 nhu
sau:

I. Tdng quan vd H6i tl6ng quin tri
Tu ngdy olloll2ol6 ddn ngdy 2810412016: H6i d6ng quan tri c6ng ty g6m 05

thdnh vi6n:

ToNG cONc rY Lrcocr-crcp
CONC TY CP LICOGI g

s6 2 crlBC-HDer

ceNG nol xA Her cHU Ncnin vrpr Nlvr
DOc I6p - Tu do - Hanh phric

TP.HCM, ngdy 14 thdng 04 ndm 2017

Chri tich HDQT
Ph6 Chir tich HDQT
Uy vi6n

Uy vren

Uy vi6n

1. Ong Vfl Tu0n Duong

2. 6ng Nguy6n V[n Cuu

3. Ong Ddo H6ng Kh6nh

4. 6ng Edo Duy Hi6n

5. Ong Mai Vdn Hu6ng

2016 td chrlc vdo ngdy 016
tai tr , P.An Phri, Qu6n 2,TP iem
6.rg sung Ong Phan Thanh gifl
chuc Chir tich HDQT C6ng ty CP Licogi 9, thdi gian git chric ld thoi gian con lai cta
nhi6m ky 2013-2018. Tai thoi di6m ngity 2910412016, HDQT bao g6mc6c 6ng c6 tdn
sau:

1. 6ng Phan Thanh H6i, sinh ndm 1972, K! su C6ng nghQ ch6 t4o m6y:
Chir tich HDQT

2. Ong Nguy6n V[n Cuu, sinh ndm 1958, K] su x6y dpg thtry lgi, T6ng
Gi6m d6c C6ng ty CP LICOGI 9: Ph6 Chtr tich fmQf

3. 6ng Ddo H6ng Kh6nh, sinh nhm 1966, Ky su dQng luc, Ph6 Tdng Gi6m
d6c C6ng ty CP LICOGI g: Uy vi6n

4. Ong Ddo Duy Hidn, sinh ndm 1977, Cir nh0n kinh tti, fti to6n tru&ng
C6ng ty CP LICOGI g: Uy vi6n

-A5. Orc Mai Vdn Hu6ng, sinh n[m l966,ks/ su trdc dia, Pho Tdng Girim
d6c C6ng ty CP LICOGI 9: Uy vi6n
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II. Cic c6ng viQc chinh HQi il6ng quin tri iIfl thr;c hiQn trong n5m qua:

1. C6ng tlc t6 chric, sip x6p bQ mr[y vn bd nhiQm crln bQ
l.l. Md hinh quin tri.

* D?i hQi tldng cO d6ng (DHDCD): Ld co quan quytit dinh cao nh6t cria C6ng
ty.

* HOi tldng quin tri @DQT): HEQT ilugc Dpi hQi d6ng c6 d6ng bAu ra.

T4i thoi di6m ngay 3111212016, HDQT C6ng U g6m 05 thdnh vi6n:

1. Ong Phan Thanh Hii: Chu tich FDQT
2. lngNguy6n Vdn Criu: Ph6 Cht tich HDQT chuy6n tr6ch
3. 6ng Ddo H6ng Kh6nh: Uy vi6n
4. Ong Ddo Duy Hi6n: Uy vi6n

5. Ong Mai V[n Huong: Uy vi6n

* Ban ki6m soft (BKS): Tai thoi di6m ngdy 3111212016. BKS Cdng ty g6m
03 thdnh vi6n:

l. Ba 16 Thi N5i: Trudng ban

2.}ngNguy6n Vdn Son: Thdnh vi6n

3. Ong Duong Binh S6n: Thdnh vi6n
=

1.2. Ca cdu bQ miy quin ly Y
* Ban Gi6m tliic C6ng ty : ;9
Ngdy 091121201fl HQi d6ng qu6n tri da bO nhiqm: tdt

^ 1._0ng Ddo Duy Hi€n ldm T6ng Gi6m d6c thay Ong Nguy6n V[n Ctru do
Ong Nguy6n vdn Ctu d0n tu6i nghi huu vio th6ng 0212018.

2.6ngNguy5n Dric Ti6n ldm K0 to6n trucrng thay 6ng Ddo Duy Hi6n.

Tai thoi di6m 3111212016, Ban t6ng gi6m d6c C6ng ty g6m:

1. 6ng Ddo Duy Hi6n Gidm d6c (b6 nhiQm ngity 0911212016)

2. 6ng Ddo H6ng Kh6nh Ph6 gi6m d5c (b6 nhiQm 1410612013)

3. 6ng Bui Manh Hi Ph6 Gi6m d6c (b6 nhiQm 0210712014)

4. Ong Mai Vdn Hudng Ph6 gi6m d6c (bO nhiqm 1410612013)

5. 6ng Nguy6n Vdn Thanh Ph6 gi6m d6c @6 nhigm 0510712013)

6. Ong Nguy6n Duc Ti6n Kti to6n truong (bO nhigm 0911212016)

* Cdc phdng chric nlng:

T4i thoi di6m 3111212016 C6 05 Phdng ban :

1. Phdng Tdi chinh Kif To6n

2. Phdng T6 chric Hanh chinh

3. Phdng Kinh t6 Dp 6n

4. Phong K6 hoach K! Thuat

5. Phdng Co gidi v4t tu
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* Don vitnpc thuQc:

Tai thoi tli6m 3111212016 C6ng ty co 07 rlcrn vitruc thu6c:

. * Xucmg gia c6ng d6ng thung xe 6 t6, sua chira MMTB tai KCN 1 Bi6n hda,
D6ng Nai;

+ Tram san xuat bo t6ng tuoi Licogig tai T6n Thdnh, Bd Ria - vfing Tdu,
hoat ddng trong linh vuc sin xu6t bo t6ng tuoi, vdi c6ng su6t 60.000 m3/ndm.

+ C6nB trucrng thi c6ng tai circ C6ng trinh: San ndn KCN Chdu Dric - Bd
Ria,vfrng tdu; Ldm dudng cao t6c Da NEng - Qudng Ngdi; Thi c6ng H4 tAng khu
D6 thi rhri rhi6m Q2 - TP.HCM; CT thiry diQn Dakmy 3 tqi Qu6ng nam; cr thriy
di6n Dakdrinh tai Quing NgAi.

Nhin chung, nh6n sy Ldnh dao cria C6ng ty c6 sg thay ct6i l6n trong nim qua.

2. Cdng tfc sfln xudt kinh doanh:

Ndm qua, HQi d6ng qudn tri dd chi dao, thuc hi6n quy6t li6t viQc gi6m s6t vd h6
tro Ban gia* 06. tri6n t<nai thr.rc hi6n nhiQm vu sdn *rat mnh doanh"nam 2016 do
Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong ni6n 2016 da ra, cU th6 nhu sau:

TT Di6n giii DVT
Thgc
hiQn
20ts

Thgc
hiQn
2016

"/rTH
2016
/KH
2016

,ATH
2016
ITIJ
2015

1 Gi6 tri sAn xuAt 355.629 360.000 249.836 69,40A 70,25yo

2 Doanh thu
Tri6u
-lclong 293.676 300.000 201.706 67,23yo 68,68y0

3
T6ng loi nhu4n
tru6c thu6

Tri6u
d6ng t6.497 11.000 7.661 69,640h 46,440

4
T6ng loi nhudn
sau thu6

TriQu
,l

dOng t3.325 8.800 8.694 98,\yo 65,25yo

5 Chia c6 tuc n[m %}'IGCP r5% ts% t35% 90% 90%

6 Gi6 tri dAu tu
Tri6u
d6ng 4. 181 3s.100 6.039 17,204 t44%

3. Ban hinh nghi quy6tiquy6t tlinh

Trong ndm2016 vira qua, HQi dong qu6n tri LICOGI g dad chric hgp DHDCD
thuong ni6n ndm 20l6,vitt6 chfc ban hdnh c5c nghi quy6t, quyiSt dinh ddgiii quytit
circ vdn d61i0n quan dOn tr6ch nhiQm vd quy6n lgi cria LICOGI 9 thdng qua c6c cu6c
hsp truc titlp hoic l5y y kitin thdnh vi6n bing vdn b6n, cu th6 (itd bonii"n 29 Nihi
quy€t, quy€t ttinh) nhu sau:

TT NQi dung cu6c hgp/ phi6u lAy y ki6n KGt qufr
TV thdng

qua

Ngny th6ng
nim

I NQ v/v TriQu tdp DHDCD thucrng ni6n n6m 2016 sls 07104120t6

Trang4ll



2 Na v/v Th6ng qua kOt qu6 SXKD 6T.ddu nim2016
vd K€ hoach Quy 312016 vd m6t s6 v6n AO mac 5/5

r6106t20r6

3 NQ V/v Vay v6n tai NH TMCP BIDV E6ng Nai 5ls 1510712016

4 NQ v/v Th6ng qua vi€c d[ng ky giao dich UPCoM 5ls t2l20t6

5 NQ v/v Ch6t danh s6ch c6 d6ng t16 d6ng kjz luu kjr
tAp trung

515 t2/2016

6
NQ v/v KiQn todn c6ng tiic t6 chric crln bQ C6ng ty

515 0811212016

7 NQ v/v Nhdn sg thdnh vi6n HDQT C6ng ty 5/5 09/1212016

8 NQ v/v Vay v6n tai NH TMCP BIDV D6ng Nai
515 26/t2t2016

9 QD v/v Ban hdnh Ei0u 16 td chric vd hoqt d6ng cria
C6ng ty c6 phAn Licogi 9 515 2910412016

10 QD v/v PhAn c6ng nhiQm vq cho c6c thdnh vi6n
trons HDOT

515 t710612016

ll QE v/v Ban hdnh Quy ch6 t6 chric vd ho4t dQng cria
HDOT

sls 17t06t2016

T2 QD v/v Ki6n tohn H6i d6ng b6o h0 lao dQng C6ng ty 515 22/06/2016

13 QD v/v Thenh lflp HQi d6ng tuydn dpng nhdn sy C6ng
ty st5 22/06/2016

t4 QE v/v Ki0n toirn HQi d6ng kj' luat C6ng ty 5t5 22106120t6

15 QD v/v Ki0n todn H6i d6ng thi dua khen thuong
C6ns ty

sls 2210612016

t6 QD v/v KiQn todn HQi d6ng ti6n lucrng C6ng ty sls 22106120t6

t7 QD v/v Thenh IAp td x6t thdu " LVa chon dcm vi ki6m
toan dQc 16p ldm don viki6m to6n BCTC ndm20l6" sls 2410612016

18
QD v/v PhO duyQt k6t qu6 ddu thdu G6i th6u: " LVa
chgn don vi kiOm to6n dQc lap ldm don vikiOm to6n
BCTC ndm20l6"

515 2510712016

t9 QD v/v Thdnh l4p Tr4m SX bC t6ng tuoi Licogi 9 515 30106/2016

20 QD v/v Thdnh l4p Tr4m SX d6 ddm Licogi 9 5t5 3010612016

2t QD v/v ban hdnh Quy ch6 T6 chric vd hoat d6ng cua
Tram SX be t6ne tuoi Licoei 515 0U1U2016

22
QE v/v Th6i giao nhiqm vu nguoi quin ly ph6n v6n
cua Licogi 9 d6u tu vdo C6ng ty CP Ddu tu XD Binh
Long

5/5 0811112016

23 QD v/v Nguoi tham gia qu6n ly ph6n v6n cira Licogi
9 ddu tu vdo C6ne ty CP Ddu tu XD Binh Lons

sl5 08ltt/2016

24 QD. v/v Thay d6i nguoi qunn ly phdn v6n cira Licogi
9 ddu tu vdo C6ns tv CP EAu tu XD Binh Long

sls 0911112016

25 QD v/v 86 nhiem Ph6 Cht tich HDQT chuy6n tr6ch sls 0911212016

26 QD v/v Th6i giao nhiQm vU K0 to6n tru0ng Cdng ty sls 09112120t6

27 QD v/v 86 nhigm T6ng gi6m d6c ki6m nguoi dai dien

theo ph6p lu4t
515 09112/2016
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28 QD v/v XCp luong c6n b6 5t5 09/12t20t6

29 QE v/v 86 nhi6m kC to:in trucrng C6ng ty sl5 09112t2016

4. TiNH uiNn rHr.r. c HrEN NGHI euyET DHDCD sii rolzor6ale/cc9-
DHDCDTN ngdry 29 10412016:

- Dd ban hdnh DiAu lQ c6ng ty theo nQi dung sria d6i, b6 sung dd duoc
DHDCD th6ng qua tai cuQc hop ngity 2910412016;

- V0 chi tri cO t[rc ndm 2015: C6ng ty dd thUc hi6n chi trh c6 tric cho CO eOng
lit |5%IIMGCP theo dring Nghi quytit cira EHDCD th6ng qua ngdy 29/04/2016.

- VC thyc hi6n cric chi ti6u kti hopch ndm2016: (nhu nAu trOn)
- VO lpa chon don vi kir5m to6n B5o c6o tdi chinh nlm 2016: da t6 chric d6u

thAu vd lua chon duoc nhd thAu tning thAu ld C6ng ty TNHH dich vp tu v6n tdi chinh
k6 torln vd kirSm lr;idn phia Nam (AASCS) v6i muc phi khoSn gon ld 122.000.000
d6ng(ddbao g6mVAT).

- V0 viQc chi trd thu lao cho HDQT, BKS, thu ky ndm 2016: C6ng ff da chi
tra thir lao cho HDQT, BKS, thu ky theo dring mric dE duoc DHDCD thuong niOn

ndm 2016 th6ng qua, t6ng sd ti6n chi trong nam la 484.094.000 d6ng, trong d6: Chi
HDQT tdng s6 ti6n ld 389.970.000 d6ng, BKS ld 94.124.000 ddng.

- C6ng ty di hodn t6t thyc hiQn xong vi6c ddng ky l6n sdn chimg khoiin
Upcom vd cho ho6n t6t thri tpc giao dich.

III. Phuong hudng ho4t tlQng ciia HQi tliing quin tri trong nilm 2017

TrOn co so k5t qu6 thgc hi6n trong ndm 2016, cin cri nhiQm vu vd quyOn hpn
tai Di6u lQ Cdng ty, HDQT rlinh huong m0t s6 hopt dQng trgng t6m trong ndm2017
nhu sau:

3..-1. C,hi d4o, gi6m sit vi h6 trg Ban T6ng Gi6m tl(ic C6ng ty thgc hiQn t6t mgc
ti6u kG ho4ch sf,n xuf,t kinh doanh nlm t017. Cg th6:

- Tdng doanh thu: 200 ti d6ng.

- Loi nhudn sau thu6: 8,8 ty d6ng.

- C6 tric: t5%

3.2. Phuo'ng hu6'ng ho4t ddng cria HDQT trong ndm2017:

- Trong nim 2017, HDQT C6ng ty dinh hu6ng se ti6p tuc ph6t tri6n theo
hudng tdng ty trong doanh thu vdt li6u xdy dung, hoat d0ne thi c6ng xdv lfip phdttdng ty trong doanh thu vdt liQu xdy dgng, ho4t dQng thi c6ng xdy lfip phdthu.ong ting ty trong doanh thu vdt li6u xdy dung, ho4t dQng thi c6ng xdy lap phrit
triiSn theo chi6u s6u, hi0u qu6, kh6ng chaytheo qui -o; Ticp iuc cung 

-6, 
gia ting uy

\
J
\

.{

.',1

tin vd vithti cria c6ng ty d6i v6i c6c Chri dAu tu.

- Chi d4o Ban T6ng girlm d6c xdy dr,rng phuong 6n co c6u lpi Phdng/Ban, x6y
dpng chuc nang nhiQm vu cp thO tirng PhdnglBan, nh6n sp theo huong tinh gon vd
hi0u qu6, d6ng thoi xdy dyng l4i quy ch6 luong d6m b6o cdng bing trong thu nh6p.
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- Chi dpo ngudi qudn ly v6n t4i c6c C6ng ty con, C6ng ty li6n k6t tang cudng
c6ng tiic qudn ly tdi chinh, tiicl'utruc lai C6ng ty CP Licogi9.2.

- Chi dpo n6ng cao hon nira ndng su' g cliua c6c C6ng
trinh thi c6ng, Trpm sdn xu6t b0 t6ng tuoi, giai pnap glam
thi0u hon nfta cdc loai chi phi trong sdn x r6t,

- Tdng cudng kh6u ti6p thi, marketing, md r6ng thf trudng, d6m b6o c?nh
tranh, hodn thdnh k6 hoach ndm;

- Ti6p tpc chi d-a-o BT Tong Girim d6c thyc hi6n c6c Ngf,i quy6t Quytit tlinh
cria Dai hQi d6ng c6 d6ng, H6i tt6ng qu6n tri OOi vOi circ vdn dC cdn t6n iai u**g
mdc tir ndm trudc;

- Chi dpo Ban T6ng gi6m d6c tich cuc rd sorit vd thu h6i nq rtqng;

- Rd so6t, di6u chinh lai co ch6 qudn li tili chinh, dAu tu, thanh ly tei sAn, t6
chric nhdn su trong todn C6ng ty;

- Quan tdm vir bdo vQ quyAn loi hgp phrip t6i da cho c6 dong cflng nhu thu
nhflp, quy6n loi vd di6u kiQn ldm vi6c cria nguoi lao ttQng cria C6ng ry;

i.
. - cung. cd vd ndng cao gi6 tri thuong hiQu, trng cudng quan hQ v6i cd rl6ng

nhim cung c6p th6ng tin tdi c6ng chring mQt crlch nhanh ch6ng, kip thoi vd minh
b4ch;

- Tu6n thri vd ho4t dQng theo Di6u 16, XAy dung vd hodn thiQn c5c Quy.chti
quan tri c6ng ty; Ti6p tuc duy tri viQc t6 chfc phi6n hop thudng. kj,hoac l6y phieu y
ki6n dC th6o lu6n, th6ng qua c6c btn c6o, k6 hgach, hopc c6c v6n d0 quan trong dtfn
tinh ty t6i thi6u I lAn/qu5;; chi dpo kip thoi vd hiQu qu6 viQc tri6n
khai i quy6t cua DaihQi rtdng c6 d6ng vd t6 chric crlc cuQc hgp b6t
thud rit sinh thuQc thAm quy6n cria HDQT;

IV. Ktit lufln
VOi ki5t qud dpt duoc trong ndm2016, cQng vdi nhtng tin hi6u khoi sic cria

thi truong x6y dung trong ndm2017 - vdi Ban di6u hdnh dodn k6t, nang d6ng, nhiOt
huy0t, ilQi ngfl lao d6ng c6 tay nghO, uy tin cria LICOGI 9 vd tlflc biQt ld sr,r tin tuong
vd irng hd vd chia s6., th6ng cdm cria todn thd Quy c6 d6ng. HQi il6ng qu6n tr.i
LICOGI 9 tin tudng ring sc hodn thdnh t6t nhiQm vu Dai hQi dong .o oorgltudng
ni6n 2017 giao.

Trdn trgng/.

No'i nhQn:
- DaihQi tt6ng c6 dOng;
- Ban GD, Ban KS;
- Website Cdng ty;
- Luu: VT, VP HDQT.

IGTY

co crol ve xiy

DONG QUAN TRI

HANH HAI
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