
cONc rv co pnAN
cu cIoI vl, xAy r,Ap so g

s6.)J sclc6g,I Tp HO Chi Minh, ngiry 14 thdng}4 ndm20l7

BAO CAO CUA TONG GIAM D6C

vB rBr eUA HOAT oQxC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA

rB HOACH SAN XUAT KINH DOANHNAU 2OI7

K{nh thua: - Qu! v! khtich qai',

- Ou! v! cd itilng

Thay mpt Ban tiing ii,irn aOr CQng ty c6.phdn Co gioi & in trin
trgng cam on toen th6"q[, vi <I4i Uipulquy c6'dOng de denh th hgi co

tlOng ttruong ni6n nlm 2017 cria C6ng ty, Sau ddy t6i xin b6o ng sin
*6t tint, doanh (SXKD) rfim2016 vi kti hoach SXKD ndm20l7 ctia C6ng ty.

L TiNII TTiXTT CHUNG

Ndm 2016, tinh hinh kinh ti5 - xa hOi Viet nam dugc tilffi gi6 li tt6 c6 nhftng dAu

hiQu phqc hiii, t4o th6 vd llrc cho giai eto4n ph6t triiin mdi, Hopt dQng xdy dgng c6 nhiEu

Aiin Li6n tich c1rc, nhtrng kh6 khen dang tlugc Chinh phri quan tdm th6o gd, nhidu dU an

d6u tu lon dugc khoi c6ng t4o tti6u kiQn cho cdc doanh nghiQp xdy dpg c6 nhi€u co hOi

fi6n khai ho4t rtQng. Vdi sU chi d4o diAu hdnh quytit liQt cta Chinh phri, nhi6u bipn ph6p

hiQu qui rlugc thgc hiQn nhim dAy nhanh viQc giii ngdn v5n dAu tu aOi voi c6c dU 6n, g6p

pnan tflic AAV tfru hrit vd giii ngdn ddng v6n trong nudc vi v5n diu tu trgc titip nudc

ngoii. Tuy vfy, c6c doanh nghiQp nganh xdy dpg v5n phii tt5i m{t voi nhitng kh6 khAn

ntrdt Ainn: ngudn dAu tu c6ng sgt giam, 6p lyc cAnh tranh trong nganh gita cdc doanh

nghiep ngiy cang ktrdc liQt. O5i vsi C6ng ty LICOGI 9, ngu6n vigc tir c6c cdng trinh thriy

ctipn linh v.uc ho4t t1Qng chri y6u.cria c6ng ty trong hang chqc n6m qua tl6 co ban htit, c6ng

ty phei chuy6n manh sang linh vyc giao th6ng, ha tdng.

Nhan dinh vi nim Uit tfugc tinh hinh kinh t6, tinh hinh thi truoag x6y dlmg n6i

chung vi cria LICOGI 9 n6i ri6ng, Ban T6ng gi6m diSc Cdng ty chi tlao diAu hanh tap trung

tri lgc vi ph6t huy nQi lUc d6 thUc hien c6c chi ti0u quan treng theo kiS ho4ch tt6 dugc Dai

hQi ddng .a OOre th6ng qua. Vdi sy chi tlpo sdu s6t cria HQi d6ng quin tri, sg quytit tam

cria gan rlitiu hanh, Cdng ff dA dat ttuqc nhirng kiit qui nhu sau.

rI. KEr euA H94T DQNG sAN xuAr KINH DSANH NAM zarc
t. f5t qui thgc hiQn nhiQm vg k6 ho4ch 2016 (Bf,ng 1)

CQNG nOl xA HQI CHU NGrriA vrpr xaivr
DQc t$p - Trp do - H4nh Phtic

T
T Chi ti6u Don vi

Thu.c

hi6n 2015

K€'hoach
2016

Thu.c
hi6n 2016

TH20t6l
TH2015
(vo)

TH,20t6l
KH2016

(7o)

I u6r sd cni rrDu rAl csixtt
I Gia ni s6n xuit Tr.d 35s.629 360.000 249.836 70,25 69,40

2 Doanhthu trd 293.139 3(n.m 2m.76 68,80 67,23

3 Tfu tdphii ogpngansict trd 13.631 l&7(r) lom to,ll() 58,61

4 dtututtrH .d r35r ll (T0 7-ffit Jl.4)



u I mo oONc vA rHu NnAP E, 9

I T6ng sd lao d6ng binh quAn Ngudi 543 457 ,,.t @;45 76,58

2 Thu nh4p BQ CBCNV/ th6ng trd 6.300 6.500 ',,. *4,72 82,r2

J T! trgng ti6n luong/ doanh thu % l4 t4 85,71

m oAu runaurn tr.d 4.181 35.100
t,', tflr+4 L7,20

2. NhAn x6t. ddnh ei6:2. Nhen xCt. danh gla:

I'thin 
"h*g 

nem 2016 cdng r chua dfl dugc c6c chi ti6u k6

2016. Lgi nhufln chi d4t 69,64 o/o so

2015.

v6i k6 hopch vd

Kfnh thwa qu! v! !
Mac dt trong nim vta qua C6ng tv chua d4t tlugc k€t qui nhmg

trong n6m c6ng ty ddkhdng ngimg n5 lgc

tri sin xu.it vdi nhi6u chinh s6ch vd gi6i ph

2.llLirhvyc xiy lip vn sfln xu6t VLXD

Thi c6ng xay l6P le linh
li hoat AQng ctrinh cria COng ty d6ng g6p d6

C6ng ty. Di6m thuAn lgi cria n[m 2016 ld

cta toiur cdng ty itd tuong tluong vti7U%k€:

.

- C6ng t6c. nghiQm thu, thanh 9yV6t to6.n, thu trOi vOn tuong diSi lip ,h"i.d: tt6p tryg kfp

thdi nhu cau von cho SXKD, v6n cho ddu tu vd tri ng dring han. N6m Zql6, mot s6 cdng

trinh lim t6t nhu: C6ng trinh KCN Chdu D
Ddk Drinh,CT quiic tO 14E, CT Dudng cao

cdng trinh de thi c6ng xong nhung chua ho

dgng k6o ddi do ci nguy6n nhdn kh6ch quan

iliin hiQu qui chung crla C6ng ty nhu: CT thti5

thti thi6m Q2,.. .

2.2tLinhvr;c tliu tu :

a. DU 6n V6n phdng lirm viQc vi cho thuO: DU an t16 hoan tlanlr vl dya yeo khai th6c stl

dgngtu th6ng O oa*-ZOt4. Tuy nhi0n, mgc ti6u kinh doanh cho thu€ chotitng cdn l4i chua

thuc-hiqn dufc nhu mong dgi, ti'lQ l6p diy mdi dqt25%'

b. DAu tu thiSt bi : Mtly m6c thiiit bi. chri I

gan hi5t, gi? tri sri dgng kh6ng cdn nhiAu

can tni6t ddu tu n6n C6ng ty d6 tfn dung

cdng t6c dAu tu thiiSt bi trong ndm 2016 C6

c6ng trinh thtiy tliQn Dak ttrinh thinh tr4m

dat t?i Phf My-.Tdn Thanh - Bd Rla - Vflng

tdng thuong piA* timg budc di vio sin xu6t, sin lugng timg bu6c dugc ndng l6n'

c. D6u tu tii chinh: 1

- TOng s6 v6n C6ng ty d.au tu vio Cdng ty con vi C6ng ty li6n ki5t, di5n thdi diOm

3111212016ld: 29,789 r! d6ng, trong d6:



- DAu tu vdo COng ty CP Licogi 9.2 v6i sd v6n ld 13,2491y d6.n8. Ndm 2016, ho4t tlQng

SXKD cira don vi16: B.O62triQu r16ng, L6 lty kti tir nam 2013 d6n 3Il1212016liL 13,213 ty

d6ng n€n C6ng ty kh6ng dugc chia cO tuc.

- Diu tu vio C6ng DT-XD Binh Long vdi s5 v5n la 16,540 ti
,*- Xr- iOiO, L .745 ty d6ng, ty le LN sau thuti/v6n dAu tu :
22,i4yo,so v6i n6m g 1.110 hiQu ddng,ti le tdng ld 6.640A'

Nhin chung, HiQu qui tir hoet dQng ndy v6n chua d6p ring tlugc kj' vqng cria C6ng

ty, d{c biet h C6ng ty con (Licogi 9.2).

2

qui v5n trong hopt dQng san xu6t kinh doanh. D6m b6o ddng

v vay th6P.

- Hoiur thanh dung quy dinh vA c6ng tdc: cli tra cO filc, chi tri tiAn luong, ti6n thucmg,

vd c6c khoan chi trilkh6c cho ngucri lao dQng.Thyc hiQn vi tri6n khai cdng t6c quan tri

ddng tiAn thu- chi, phUc vu cho c6ng t6c quan tri tii chinh cria Doanh nghigp'

- fhUc hign t6t chric nlng tham mrrue tu v6n cho lSnh d4o c6ng ty trong viQc hoin thien

h6 sq thri t.uc trong cdng t6c tdi chinh.

2.4t C6;ng tdc thu hii cilng nq.

- Nem ZO1O li m6t ndm gap kh6ng it nhimg kh6 khen vd c6ng t6c thu hdi c6ng ng v.a

thanh quyiit toin cdc c6ng trinh md C6ng

tAm cria Ban di6u hanh vd co ban C6ng ty

nh5m t16m bio cho nhu cAu vtin hm dQng,

tia viQc ph6t sinh th6m ng x6u.

- ffni. iAy cOng t6c quan ly n-o., phSn lopi c6c khoan no, thu h6i nq ntr6t U c6c khoi.ur ng

qu6 hqn.

dn vi6n vi c6n b0 hang thrlng theo A, B'

c c6 nhdn xu6t sic.

- C6ng tdc dio tpo: t6 chric tliro t4o vd thi n6ng bfc cho 26 c}ngnhan, hu6n luyQn an

toan vQ sinh lao dong, phdng ch6ng ch6y n6 cho toim b0 can bQ c6ng nhan vi6n dang

trgc tiiSp thi c6ng tqi cdc c6ng truong, Tr?m bO t6ng, Xuong stra chta.

- C6ng t6c BID(H, nH y G::-100%iguoi lao ctQng trong c6ng ty tlugc ky hgp cl6ng lao

etong vd dugc il6ng BH)GI, BHYT vi BHTN theo quy ttinh ph6p luit.

3. MOt s5 tiin t3i
- COng tdc sdn xufu kinh doanh :

+ C6ng t6c tim ki6m viQc lim chua d4t so vdi kti hopch dA ra.

+ C6c cdng c6ng viQc

ldm kh6ng il
+ Tdi chinh c6ng'

ho n6n chi

g kh6ng hiQu qu6.

2}16tuy dE c6 nhiAu cii thiQn song rndi

chi mang tinh duy tri chri chua c6 gi6i ph6p l6u ddi'

fA;;;?; rh, t'gi ro"g ns, thanh qrv6t iorln c6c c6ng trinh mi c6ng tv thi cong cdn

chua thyc sy quy6t liQt.

- C6ng t6c nhdn rUr.CfrA dQ lucrng, thuong hiqn tai chua dri hfp dfin dO git chdn lyc

lugng nhen sY c6 chuY6n m6n cao.

* Nquv6n nhin:



- Thft nhAt:MQt s6 c6ng trinh da thi c6ng xong tir c6c n[m trudc nhtmg Chri dAu tu thi6u

v6n n€n tim mgi c6ch k6o dii, thanh to6n ch4m dan d6n tiEn vay Ngdn hang lcrn c16 ldm

gi6m lqi nhufn C6ng tY.

- Thh2ai: N6ng l*c lZnh dao, chi d?o cria m6t s6 crln b0 diAu hanh, quan fY cdn h4n ch6,

;;;-dru ;O"g ia,n uit va xri ly th6ng tin kip thdi, thi6u nang itQng, quvtit liOt, chua tao

dugc m6i trubmg gin k6t, phOi trqrp giLa chcbo phan n€n hiQu qua ho4t dQng chua cao'

- Thit bo: C6ngt6c d6u thAu tim ki6m viec ldm rit kh6 khln do canh tranh kh6c liEJ, cdc

dU 6n tim dugc chri yi5u do c6c doanh nghiQp lim chri tliu tu n6n tdi chinh cfing kh6 khAn'

* BAri hgc kinh nghiQmi
d1mg, tUa ban hoat dQng san xuAt Phan t6n theo cilc

kh6c nhau n6n viQc t6 chric s6n xu6t, quin $ vd ttieu

iQt, d?c bi(

Qu6 trinh diAu hdnh, quan lf phii theo h9 th6

sfur xu6t, vira theo chric ning Oe tang cr'rdng

cn€ Ag th6ng tin, b6o c6o ph6i tlugc duy tri t1€tl

d6, lam viQc tfp rhe tt ,6p .uo ntrAi aiin lo ,o ae Uan b4c vd dua ra c6c quyiit dinh hiQu qui

nh6t, a c6c rui ro. Khi ph6t hiQn c6c vAn Ae UAt c6p, thia5u s6t c6n phni

nghi6 ni.quytit kip thdi, triet dC, phni dflt lqi ich chung cta C6ng ty li
trQng dC.

+ Vdi m6 hinh LICOGI t hiQn nay vi a6 tiSp tgc ph6t tri6n, ban vtug, hiQu qui trong'thoi

g;d;ar,* ,0. cring c5, hoan thiQn cei co chti quan lf, ndng cao ch6t luqng Can b0

l6nh d4o.

ru. rE uofclr NAM 2ot7 vLGIAI
Tr€n co sd c6c 1,fr;d;; ,lrt ,Ong chuytin dU an ttang tritin khai'

khi ning khai th6c th6m thi truong moi, B k6 hopch SXI(D ndm

2017 vot c6c chitiEu cP th6 nhu sau:

1D hrrrrno hrr6nro- nhi6m vu k5 hoach sin xu6t kinh doanh nim 2017

Thu. c hi€n
20t6

Kdho4ch
20L7
(vo)

KHl20t7l
TH2016

(Ve)TT Chi ti€u Don vi

I uOr sO crri rrEu rAI cHiNtt
220.000 88,05

I Gie tri s6.n xudt Tr.d 249.836

tr.d 20t.706 200.000 99,15
2 Doanh thu

3 ffi*;6 Dhei nOp ne6n s6ch tr.d 10.960 13.000 I I6,oI

4 Lqi nhuan tru6c thu6 tr.d 7.661 11.000 l'+JrJo

II
I

LAo DoNG vA rnu NHaP

Tdne sd lao dOng q4!gge" Neudi 350 330 Y+rLo

1L3,52
2 Thu nhip BQ CBCNV/ qqg tr.d 5,338 6,060

t2 100
3 rt t .rr'toriAn luons/ doanh thu % t2

tr.d 6.039 s7.811 626,L\
III DAU TU(MMTB)

2.Giei PhiP thqc hiQn

2.ltDitin,ft fnn vr;c thi c6ng xfly lip vn sin xuAt VLXD:



- T4p trung ti5i da rguiin lyc dC tim ki6m viec lim, trong tl6 chri trgng d6n c6c dg 6n ldn vC

ta iirg. N-arg .uo ,t At luqng hO so dU thAu vd cdng t6c d6u thAu.

- T6 chric quan ly, tri6n khai t5t cbc c6ng trinh tlang thi c6ng dd dang k6t hqrp day m4nh

c6ng t6c thanh quyi5t toan tlti t4o ngu6n tidn cho C6ng ty'

- Tlng culng quan h6, li6n doanh, lien ki5t Oti tim ki6m thi truong ti6m ndng mdi- Nghien

.uu, c-ai ti6n cat c6c biQn ph6p thi c6ng c6ng nghQ m6i, xdy dpg hinh anh c6ng ty ld Nhd

thiu chuy6n nghiQp, thdn thien, c6 tin nhiqm aOi vOi Chri dAu tu.

- VO tintr vuc s6n xuAt VLXD: Tlng cudmg c6ng t6c titip thi- quing b6 san.phAm bE tdng

tto*g ptdm tdi kh6ch hing trong khu vyc, tung budc chitim linh thi phdn vdi phuong

chdm uy tin, ch6t lugng , giir cit c?nh tranh"'

2.21D()ivoi linh vr;c k6 ho4ch - Tiri chinh K5 torin:

- Tap trung, quyiSt liQt vd giao trrich nhiQm cg th6, chi tiiit trong viQc nghiQm thu, thanh

torin, ttru n6i vOn. C6 cilcgiii ph6p manh aOi voi c6c kho6n ng ddy dua, kh6 tldi'

- Titip t,c ddy manh c6ng t6c !ho6n - quan, ndng cao ch6t luqng quan Iy trong kho6n qua'n'

theo d6 tit citre. ;;; ;nh ddu phii co phuong an kinh ti5, phuong 6n giao ktro6n ae ricm

;;;; il-uo ,t, ire, io il ,ore, ch6t luqng, un toan lao dQng, chi phi, lsi nhu4n, ti6n d0

thu h6i iOor AOog thdi xdy dpng co chli chiu tr6ch nhiQm l'*ri tham gia thi c6ng c6ng

iri.win in,'gintich nhipm cria Chri c6ng trinh voi hieu qui kinh t.5 cria c6ng trinh.

- Ki6m so6t chi phi: Ph6n d6u gi6m dan au ng c6c t6 chtc tin dgng, xdy dlrng c6c phuong

1ntiico ciu ngudn vi!n, ki6m so6t chflt che diji vdi c6ng ng ph6i thu, phii trd, tqm img c6

nhdn nhim gif,m giim chi phi tdi chinh'

2;3tCdngtict6 chirc, nhin sP:

- Ti6p tsc rd so6t, itinh bi€n tlQi ngfi crin b0 cNV; t6 chric sip *i5p. 
!u,-:u"phdng 

ban di3

d;;g rh, *, rnfer fuq" pt 6t t i6n tintr dc anh trong giai dopn mdi' SEp xi5p, UOi dudng

nhdn sy, tt6nh gi6 c6n b0 t4i cLcphdng bar^, cdctlon vi tr.uc thuQc.. Chgn lgc nhdn lgc gi6i

chuyen m6n, th6ng thao ngo4i niu a6 tt i .ot g c6c c6ng trinh c6 yisu t6 nu6c ngodi'

- Xay dUng chi6n lugc ruy6n dgng, thu hrit vi tldo tpo dQi ngt c6ng nhdn.c6 tay nghA vd

ldm viQc ve ky hqp d6ng iai nar rOi .Org ty vi xdy fimg chinh s6ch tl6i ngQ ri€ng v6i lgc

lugng lao ttQng niY.

- Ap dpng hiQu qui quy chri titin luong, fty*g xyYen xem x6t, di6u chinh cho phir hgtp'

v6n dung c6c chinh s6ch thuong pm;; ie n rye, khich can bQ CNV t[ng ndng su6t lao

d6ng, liun viQc tr6ch nhiQm, hiQu qu6, giin b6 l6u dii vdi Cdng ty'

2.4. Cdngtic dAu tu :

- BOi vdi linh v.uc diu tu tai chinh: Tdng cu

ttai diQn phAn vi5n t4i c6c C6ng ty co,n,

Binh Long Ph6t huY hiQu qui sin xudt

cho COng ty.

- KhOi phuc l4i sin xu6t kinh doanh C6ng ty CP LICOGI 9'2

- D6u tu thi5t bi c6ng nghQ: Nghi0n ctiu, tng

thi c6ng A6 Adu tu m6y m6c thi6t bi thi cdng

cfi, k6m hiQu qui kh6ng t16p ryng ilugc c6ng

c6c chri dAu tunudc ngodi' Diu tu thiiSt bim

"t 
ipir Ai, tu, ptruonian khai th6c vd sir dgng d0 ddm b6o hiQu qui ddu tu'



Z.SlCdngtic quin $ tli6u hinh: r !

- Theo d6i s6t diSn bi6n thi truong, kip thdi dr[nh gi6 tinh hinh 
.ua ..1^" 

c6c gihi ph6p d0

phdng ngira, han ch6 rui ro. .l6m b6o tdi chinh doanh nghiQp an todn, higu quA'

:;;;; ,* t,oa,i;;n m6 hinh t6 chric dc phn hsrp.vdi quv m6 vi dflc thir sin xuAt cira c6ng

R; Xdy dyng hQ tt?;;.;;a; 'J.t't 
i* I ''iao 

cnuan h6a' minh b4ch thdng tin; Xdv
ft: Xav oUng nP urullB tluarr rJ Prru 'vH e r"

iune 
"a. 

chltai cdn thitit tt€ xri ly cdc vi ph4m'uu'6 vEv -;^" 
dArro "'io tlt" 

' | 6n itinh vi ph6t trirSn' hoin thdnh
- Chi d4o, qryn tri ho4t d-ong:t" *t*:gliip^:lcp^,17
c,eccffiidJk6 i"att, ntm'zott do D4i hOi c6 ddng giao'

thusng ni6n n6m 2017 ' 
T6i xin ch6n thanh c6m on su quan tdm giirp

qui d6 d4t dugc cirng v6i sy doirn k€'' gT

,na" Licogi 9 sE On Ainn vi ph6t tri6n b6n

o.

tl6ng Stic kh6e, Hanh phric vi Thanh c6ng!

Thta cdc Quiv! c6 il6ng!

Tr0n ddY Ii toan b0 86o c6o

Xin fiA.n tgng crtm on !

cria Ban t6ng gi6m d6c trinh Dai hQi tl6ng cO d6ng

rONG cHu o6c

Tdng Gi6m ddc

@,nn @ g{inh


