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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kinh thwa: - Quy vi khdch quy,
- Quy vi cb dong

Thay mét Ban tong glam dbc Cong ty cd phan Co gi6i & Xay lip s6 9, T6i xin trén
trong cam on toan thé quy vi dai biéu, quy cb dong d4 danh thoi gian tham du dai hoi cb
dong thudng nién nim 2017 cia Céng ty, Sau ddy t6i xin bao cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) nim 2016 va ké hoach SXKD nim 2017 ciia Cong ty.

I. TINH HINH CHUNG

Niam 2016, tinh hinh kinh té - x4 hoi Viét nam dugc danh gia 1a dd c6 nhing déu
hiéu phuc hdi, tao thé va lirc cho giai doan phat trién méi. Hoat dong xdy dung cé nhiéu
dién bién tich cuc, nhimg kh6 khdn dang dugc Chinh phil quan tdm thao gg, nhiéu du 4n
dAu tir 16n duge khoi cong tao diéu kién cho céc deanh nghiép xay dung c6 nhiéu co héi
trién khai hoat dong. Véi su chi dao diéu hanh quyét liét cua Chinh phu nhiéu bién phap
hiéu qua dugc thuc hién nhim d4y nhanh v1ec giai ngén vén déu fur dbi véi cac du an, gop
phin thiic déy thu hit va giai ngén dong vbn trong - nréc va vén diu tu tryc tiép nudc
ngoal Tuy vay, c4c doanh nghiép nganh xdy dung van phai d6i mat véi nhitng kho khin
nhét dinh: nguén diu tu cong sut giam, ap luc canh tranh trong nganh giita cac doanh
nghiép ngay cang khc liét. Bm vGi Cong ty LICOGI 9, ngudn viéc tir cic cong trinh thity
dién linh vyc hoat déng chd yéu clia cong ty trong hang chuc ndm qua d4 co ban hét, cong

. ty phai chuyén manh sang linh vuc giao thng, ha ting.

Nhén dinh va nim bét dugc tinh hinh kinh té, tinh hinh thi trucmg xay dung noi
chung va ctia LICOGI 9 néi rleng, Ban Téng giam dbc Cong ty chi dao diéu hanh tap trung
tri lyc va phat huy ndi luc dé thyc hién céc chi tiéu quan trong theo ké hoach d3 dugc Dai
hoi ddng cb dong thong qua. Vi sy chi dao séu sat cia Hoi ddng quan tri, sy quyet tdm
ciia Ban diéu hanh, Cong ty da dat dugc nhung két qua nhur sau.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Két qua thwe hi¢n nhiém vy ké hoach 2016 (Béing 1)

] TH2016/ | TH2016/
T S . Thue Ké hoach Thuc H2016
T Chi tiéu Pmvi | \ion201s | 2016 | hien2016 | TH201S = %

(%) (%)

I | MOT SO cHi TIEU TAI CHINH
1 | Giatrj san xuét Trd 355.629 360.000 | 249.836 70,25 69,40
o | Doanh thu trd 293139 |  300.000 | 201.706 68,80 67,23
3 | Tong sb phii nfp ngdn sich | wd | 13631 18.700 10.960 | 80,40 58,61
4 | 1.0 nhnan rmic thef ud 1334 11.000 7.661 57.49 69.64




I | LAO PONG VA THU NHAP e o
1 | Téng s6 lao dong binh quéin Ngudi 543 - 457 8 ,m E &4,45 76,58
2 | Thu nhap BQ CBCNV/ théng tr.d 6.300 6500 | : 5388) - B4T3 82,12
3 | Ty trong tién luong/ doanh thu % 14 14 | 50 i@“‘ - 85,71 85,71
1 | PAU TU MMTB tr.d 4181 35100 | G039 144,44 17,20

2. Nhén xét, danh gia: FE L
Nhin chung nim 2016 céng ty chua dat dugc céc chi tiéu k& hogch @ ra nhu ; Doanh
thu dat : 201.706 ty déng gidm 31,2 % so v&i nam 2015 va dat §7,23% so v6i ké hoach
2016. Loi nhuan chi dat 69,64 % so véi ké hoach va giam 42,5k % so véi thuc hién
2015. S
Kinh thwa quy vi ! SR S e
Mic du trong nim vira qua Cong ty chua dat duoc két qui nhir mong mudn, nhung
trong nim cong ty dd khdng ngimng nd luc ddy manh cong téc quén Iy, ting cudng quan
trj san xufit v&i nhidu chinh sach va giai phap phi hop. Cu thé: - -
2.1/ Linh vwre xiy lip va san xuit VLXD .3 B
‘- Thi cbéng x&y lip la linh wvyc truyén théng ddng thoi cing
1a hoat ddng chinh cua Cong ty dong gop dén 95% téng gia trj sin hegng va doanh thu cla
Céng ty. Diém thuan li ctia nim 2016 1a ngay tir dau nam khéi lugng cdng viée gbi dau
clia toan cong ty da twong duong v6i 70% ké hoach nim. b
Céac cdng trinh thi cong trong ndm 2016 phén 16n dam bao chét hrong cling nhu tién do
Chi du tir yéu cau. Cong tic chét huong c6 tién bd hon nhiéu so véi cdc ndm trudc, do
cong ty da luu y tuyén chon vét tr thi cong ding ching loai, chét lwong nén chét luong
cong trinh thi céng dat yéu cdu cia Chu dau tir, quén ly chit ché vé kinh té dé dam bao chi
tiéu lgi nhuan theo k& hoach. SE L
- Céng téc nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi von tuong d6i kip thoi da dap tmg kip
thoi nhu ciu vén cho SXKD, vén cho dau tur va tra ng ding han. Nam 2016, mot sb cong
trinh 1am tét nhu: Céng trinh KCN Chdu Dk, Cong trinh Duong trdnh ngdp thuy dién
Diik Drinh, CT qudc 16 14E, CT Puong cao tdc ON-PN, Tuy nhién, vén con ton tai mot s6
cong trinh da thi cong xong nhung chua hodn thanh quyét todn, mot sé cong trinh con ng
dong kéo dai do ca nguyén nhan khéch quan va chu quan nén da lam anh hudng khong nho
dén hiéu qua chung ctia Cong ty nhu: CT thiy dién Pikdrinh, Pik my3, CT khu d6 thi méi
thi thiém Q2,... -
2.2/ Linh vye déu tur : | B 7
a. Dy 4n Vin phong lam viéc va cho thué: Du &4n d3 hoan thanh va dua vao khai thac su
dung tir thang 6 nim 2014. Tuy nhién, myc tiéu kinh doanh cho thué céc ting con lai chua

thue hién dugc nhu mong doi, ty 1€ 14p diy méi dat 25%. T .

b. Piu tr thiét bi : May moéc thiét bi chit lyc cila Cong ty phén 16n da cd, khdu hao da
ghn hét, gia tri sir dung khong con nhiéu nhung trong ndm khong c6 du 4n, cong trinh lon
cAn thiét diu tr nén Céng ty da tin dung khai thac tbi da céc thiét bj Cong ty dang O, Ve
cong tic dau tu thiét bj trong ndm 2016 Cong ty d4u tu céi tao tram trén bé tong RCC tu
cong trinh thity dién Pak drinh thanh tram san xuit bé tong CVC va tram nghién d4 dam
dit tai Phi My- T4n Thanh — Ba Ria - Viing Tau, nhin chung dén nay méi c6 tram tron bé
tong thuong phim timg buéc di vao san xudt, sin lugng timg budc duge ning Ién.

c. Piu tur tai chinh: 7 LR ’

- Téng sb vén Cong ty ddu tu vao Cong ty con vi Cong ty lién két, dén thoi diém
31/12/2016 1a : 29,789 ty dbng, trong do: . =




- Phu tu vao Cong ty CP Licogi 9.2 v6i s6 von 1a 13,249 ty déng. Nam 2016, hoat dong
S?(KD cua don vi 16: 8.062 tri€u dﬁng, L3 liiy k€ tir nam 2013 dén 31/12/2016 1a 13,213 ty
dong nén Cong ty khong dugc chia co tuc.

- Déu tu vao Cong ty lién két 1a Cong ty CP DT-XD Binh Long véi s6 vép la 16,‘540 ty
dong: Nam 2016, Cong ty dugc chia cb tirc; 3.745 ty dong, t}" 1é LN sau thué/von dau tu =
22,64%, so v6i ndm 2015 ¢6 tire dugce chia ting 1.1 10 triéu dong, ty 1€ ting 14 6.64%.

Nhin chung, Hiéu qua tir hoat dong nay van chua dap tng dugc ky vong cia Cong

ty, diic biét 12 Cong ty con (Licogi 9.2).

2.3/ Cbng tdc tai chinh.

- Quan ly va sir dung hi¢u qua vbn trong hoat dong san xuét kinh doanh. Pam bao dong
vén kinh doanh i, véi 14 vay thap. -

- Hoan thanh dung quy dinh v& céng tac: chi tra cd tirc, chi tra tién luong, tién thudng,
va cac khoan chi tra khac cho ngudi lao dong. Thuc hién va trién khai cong tac quan tri
dong tién thu- chi, phuc vu cho cong tic quan trj tai chinh ctia Doanh nghiép.

- Thuc hién tét chirc ning tham muru, tu véin cho lanh dao cong ty trong viéc hoan thién
hd so, thi tuc trong cong téc tai chinh.
2.4/ Cong tdc thu hoi cong no.
- Nam 2016 13 mdt nam giip khéng it nhimg khé khén vé cong tac thu hdi cong ng va
thanh quyét toan céc cong trinh ma Céng ty di va dang thi cong nhung vOi su quyét
tAm ctia Ban di2u hanh vé co ban Cong ty ciing d& ddy nhanh cong tic thu hdi cong ng
nhim dam bao cho nhu ciu vén hru dong, han ché dugc rii ro thanh toan, han ché t6i
da viéc phat sinh thém ng x4u. _
- Thiic dy cong téc quan 1y ng, phan loai cac khoan ng, thu hdi ng nhét 13 cac khoan ng
qué han. |
2.5/ Céng tic té chirc, nhin sy va dao tgo.

- Duy tri viéc thuc hién quy ché dénh gi4 nhan vién va cén bd hang thang theo A, B.
Thyc hién khen thudng hang thang d6i véi céc c4 nhén xuét séc.
- Cong tac dao tao: t§ chirc d30 tao va thi ning béc cho 26 cdng nhén, huén luyén an
toan vé sinh lao ddng, phong chéng chay nd cho toan bd cén bd cong nhén vién dang
truc tiép thi cong tai cac cong trudng, Tram bé tong, Xudng sira chira. ,
- Céng téc BHXH, BH y té: 100% ngudi lao dong trong cong ty dugc ky hop déng lao
déng va dugc déng BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phép luét.
3. Mt s6 ton tai

- Cong tdc sin xuit kinh doanh :

+ Cong tac tim kiém viéc lam chua dat so vdi ké hoach dé ra.

+ Céc cOng trinh ma Cong ty dang thi cong rét khé khan, céng trinh nho 1é, cong viéc
1am khéng d&u nén hiéu qua cong viéc thip.

+ T chinh Cong ty nhidu luc con thiéu, khéng dap tmg kip thdi cho viée thi cong.

+ Cong t4c quan 1y chi phi trén cac cong trudng con chua st va chit ch&, cho nén chi
phi tang cao din dén mét sé cong trinh thi cdng khong hiéu qua.

+ Cong tac bao dudng sira chita thiét b nim 2016 tuy d cd nhidu cai thién song moi
chi mang tinh duy tri chir chua c6 giai phap 1au dai.

- Céng téc thu hdi cong ng, thanh quyét toén cic cong trinh ma Cong ty thi cong con
chua thyc sy quyét liét.

- Cong tac nhan sw: Ché 40 luong, thudng hién tai chua du hép din dé git chan luc
lugng nhén sy c6 chuyén mén cao.

* Nouvén nhin:
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- Thir nhét: Mot sb cong trinh da thi cong xong tir cac ndm trudc nhung Chu dau tu thiéu
vén nén tim moi cach kéo dai, thanh toan chém dAn dén tién vay Ngan hang 16n da lam
giam lgi nhuén Cong ty.

- Thir hai: Ning luc 1anh dao, chi dao cua mot sé can bo diéu hanh, quan ly con han ché,
chwa chi dong nim bit va xtr ly thong tin kip thoi, thiéu nang dong, quyét liét, chua tao
duoc moi trudng gén két, phéi hop gifta cac bd phin nén hiéu quéa hoat dong chrra cao.

- Thir ba: Cong tac d4u thiu tim kiém viéc 1am rit khé khin do canh tranh khéc ligt, cac
du 4n tim dugc chu yéu do céc doanh nghiép lam chu ddu tu nén tai chinh ciing khé khan.

* Bai hoc kinh nghiém;

+ Do dic thi 1a Doanh nghiép xdy dung, dia ban hoat dong san xuét phan t4n theo cic
Céng trinh, Dy 4n ¢6 cac diéu kién khac nhau nén viéc t chirc san xuét, quén ly va diéu
hanh phai rat cu thé, siu sat, quyét liét, dic biét 12 cong téc cén by va co ché khoan quan.
Qué trinh diéu hanh, quan 1y phai theo hé théng vira truc tuyén & kip thoi dép tmg yéu céu
san xuét, vira theo chirc nang dé ting cudng cong tac quan ly, gidm st va hé trg k9 thudt;
ché 46 thong tin, béo cdo phai duoc duy tri déu din va cd tinh hé théng. Tang cudng ché
d6 lam viéc tap thé tir cAp cao nhét dén co s& d8 ban bac va dua ra cac quyét dinh hiéu quéa
nhét, han ché va ngan ngira céc rii ro. Khi phét hién céc vén d2 bét cap, thibu s6t cén phai
nghién clru, xem x¢ét va giai quyét kip thoi, triét dé, phai dit loi ich chung cia Coéng ty 1a
trong tam dé xi ly céc vén dé.

+ Véi md hinh LICOGI 9 hién nay va dé tiép tuc phat trién, bén vimg, hiéu qua trong thoi
gian t6i, cin tiép tuc cling cd, hoan thién céc co ché quan 1y, nang cao chit lugng Cén bd
lanh dao.

III. KE HOACH NAM 2017 VA GIAI PHAP THUC HIEN
Trén co s& cac hgp dong thi cong chuyén tiép ctia ndm 2016, cac dy 4n dang trién khai,

kha niing khai théc thém thj trudng méi, Ban tong gidm dbc @ ra ké hoach SXKD nidm
2017 v&i cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Phwong hwéng, nhi¢ém vu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017 (bang2)

Thure hién Ké hoach KH2017/
TT Chi tiéu Pon vi 5016 2017 TH2016
(%) (% )

I | MOT sO CHI TIEU TAI CHINH

1 | Gi4 tri san xuat Tr.d 249.836 220.000 88,05

2 | Doanh thu tr.d 201.706 200.000 99,15

3 | Téng sb phai ndp nghn sich tr.d 10.960 13.000 118,61

4 | Loi nhusn trude thué tr.d 7.661 11.000 143,58
II | LAO PONG VA THU NHAP

1 -| Téng s6 lao dong binh quan Ngudi 350 330 94,28

2 | Thu nhap BQ CBCNV/ thing tr.d 5,338 6,060 113,52

3 | Ty trong tién luong/ doanh thu % 12 12 100
III | PAU TU (MMTB) tr.d 6.039 37.811 626,11

2.Giai phép thirc hién

2.1/ Péi véi linh vy thi cong xay lip va sin xuit VLXD:




- Tap trung ti da ngudn luc dé tim kiém viéc 1am, trong d6 chu trong dén céc dur an 16n vé
ha tAng. Nang cao chét lugng ho so dy théu va cong tac diu thiu. _

- T chuc quan ly, trién khai tdt cac cong trinh dang thi cong d& dang két hop ddy manh
cong tac thanh quy€t toan dé tao ngudn tién cho Cong ty. ‘

- Ting cudng quan hé, lién doanh, lién két @& fim kiém thi treong tiém ning mai. Nghién
ciru, cai tién cAc céc bién phap thi cong cong nghé méi, x4y dung hinh anh Céng ty 12 Nha
thau chuyén nghiép, thén thién, c6 tin nhiém d6i véi Cha dau t.

- V2 linh vuc san xudt VLXD: Ting cudng cong tac tiép thi quang b4 san phdm bé tong
thuong phdm t&i khach hang trong khu vurc, timg budc chiém linh thi phin v6i phuong
cham uy tin, chét lugng, gia ca canh tranh...

2.2/ Péi véi linh vre ké hoach - Tai chinh Ké todn:

- Tap trung, quyét 1iét va giao trach nhiém cy thé, chi tiét trong viéc nghiém thu, thanh
toan, thu hdi vén. Cé céc giai phap manh doi vdi cac khoan ng¢ diy dwa, khé doi.

- Tiép tuc d4y manh cong tic khoan - quén, nang cao chét luong quan ly trong khoédn quan,
theo d6 tht ci cac cong trinh déu phai c6 phurong 4n kinh te, phwong 4n giao khoan dé kiém
soat dong bo tir tien d6 thi cong, chét luong, an toan lao dong, chi phi, lgi nhuén, tién do
thu hdi vén; déng thoi xdy dung co ché chiu trach nhiém khi tham gia thi cong cong
trinh/du an, ge"m trach nhiém cia Chi cdng trinh véi hiéu qua kinh té cia cong trinh.

- Kiém sodt chi phi: Phén du giam din dur ng céc t0 chirc tin dyng, xdy dyng cac phuong
4n tai co cau nguodn von, kiém so4t chit ché dbi voi cong no phai thu, phai tra, tam Ung ca
nhén nhim gidm gidm chi phi tai chinh.

2.3/ Cong tac td chirc, nhan su:

- Tiép tuc ra soat, dinh bién ddi ngli Cén b6 CNV; t4 chirc sip xép lai cac phong ban dé
dap img nhu cu chién hrgc phat trién kinh doanh trong giai doan méi. Sip xép, boi dudng
nhén sy, danh gid can b tai cac phong ban, cac don vi tryc thudc. Chon loc nhan luc gidi
chuyén mén, thong thao ngoai ngit dé thi cong c4c cong trinh ¢ yéu t0 nudc ngoai.

- Xay dung chién luge tuyén dung, thu hit va dio tao doi ngil cong nhan 6 tay nghé vé
lam viéc va ky hop ddng dai han véi cong ty va xdy dung chinh sach dai ngd riéng vdi luc
lugng lao ddng nay.

- Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thudng xuyén xem Xet, diéu chinh cho phu hop,
vén dung cac chinh sach thuéng phu hop @é khuyén khich cédn by CNV téng nang sudt lao
dong, 1am viéc trach nhiém, hiéu qua, gan b6 14u dai voi Cong ty.

2.4, Cong tac diu tur :

- Péi véi Tinh vuc du tu tai chinh: Téng cudng hiéu lyc va hiéu qua hoat dong ctia ngudi
dai dién phén vén tai cdc Cong ty con, cong ty lién két. HB tro va tao didu kién d&¢ MO da
Binh Long phét huy hiéu qua san xuat cao hon nita déng gop vao chi tiéu lgi nhudn tot hon
cho Cong ty.

- Khoi phuc lai san xuét kinh doanh Cong ty CP LICOGI 9.2

- Diu tu thiét bj cong nghé: Nghién ciru, ing dung cong nghé khoa hoc k¥ thuat mai trong

I3

thi cong d& dAu tw may moéc thiét bi thi cong hién dai, thay thé din nhimg may méc thiét bi
cfi, kém hiéu qua khong dép Ung dugc cong nghé thi cong cling nhu yéu cau khat khe cua

céc chii diu tw nuéc ngodi. DAu tu thiét b méi hét sirc thén trong trong viée can dbi nguon,

2

chi phi dAu tir, phuong 4n khai thac va sit dung dé dam bio hiéu qua dau tu.




2.5/ Céng tac quan ly diéu hanh:

_ Theo d5i sat didn bién thi trudng, kip thoi dénh gi tinh hinh d& xudt cic giai phap dé
phong ngira, han ché rai ro, dam bao tai chinh doanh nghiép an toan, hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh tb chic dé pht hop véi quy m6 va déc thu sén xuit cua Cong
ty; Xay dung h¢ thong 'qu'c’}n ly phu hop dam bao chuén héa, minh bach thong tin; Xay
dung céc ché tai can thiét dé xu Iy cac vi pham.

- Chi dao, quzan tri hoat dong cua doanh nglziép tiép tuc én dinh va phat trién, hoan thanh
c4c chi tiéu ké hoach ndm 2017 do Dai hoi c6 dong giao.

Thura cdc Qui vi cb dong!

Trén déy la toan bd Béo cdo ciia Ban tdng giam dbc trinh Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2017.

Thay mat Ban tdng giam déc Cong ty, Toi xin chan thanh cam on sy quan tam giup
d& cia HDQT, Ban Tong Giam dbc Téng Cong ty LICOGI; Cam on sy tin tudng, ung hd
ciia Qui vi cb dong, cac ddi tac d3 st canh voi Cong ty trong ndm qua, dong thoi danh gia
cao sur tn tam, nd lyc va tinh than doan két, ddng long cita tip thé can bd cong nhén vién
Céng ty da kién tri vuot khé dé duy tri SXKD, cing nhau x4y dung, bdi ddp cho thuong
hiéu LICOGI 9 ngay cang ving manbh.

Chiing tbi tin twong rang, véi nhing két qua da dat dugc cing véi sy doan két, gin
b6, su tin tudng, ung hd cia Qui vi, Cong ty Co phan Licogi 9 s€ 6n dinh va phat trién bén
virng hon trong nim 2017 va cdc nam tiép theo.

Xin kinh chic cac Qui vi Dai biéu, Quy vi cb dong Strc khoe, Hanh phic va Thanh cong!

Xin tran trong cdm on !

TONG GIAM POC




