CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CO GIOI VA XAY LAP SO 9

S6: /2026/BC-HPQOT Déng Nai, ngay  thdng 06 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026

Kinh thwa: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢b phan Co gidi va xay lap s6 9

- Hoi dong quan tri (HDQT) xin béo cdo Pai hoi ddng cb dong Cong ty (Dai hdi)
ve tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2025, phuong huong hoat
dong trong nam 2026 ctia Cong ty c6 phan Co gidi va Xay lap s6 9 (LICOGI 9) nhu
sau:

1. V& tinh hinh san xuit kinh doanh:

Nam 2025 1a nam khéng thuén loi dbi véi LICOGI 9 do anh hudng doanh thu
nam 2024 clia Cong ty cling nhu anh hudng tir cac ton tai nhu cdc khoan phai thu —
phai tra con 16n tr cac cong trinh da thuc hién, cac khoan dau tu trude day, lai suat
cao, ... dan tGi tinh hinh tai chinh Céng ty thudng xuyén gip khé khan, ¢ thoi diém
khéng da ngudn von dé thyce hién dugc cc cong viée dang dang dé va trong nim
2025 do lan dau tién thi cdng cong trinh & nude ngoai, mdi truong, thoi tiét khi hau
Lao khéng thudn loi vi vy anh hudng cho viéc Thi cong xdy dung cong trinh Ho
chita nuwde sach va HO thai quang dudi thuoc du an T hop Coéng nghiép Bau xit —
Alumin Dakchung tai huyén Pakchung, tinh Sekong, CHDCND.

Chinh vi vay, két qua thye hién SXKD nam 2025 c6 mot s6 chi tiéu chinh chua
dat duoc trong ké hoach BPHDCD théng qua, cu the:

Bing 01:
TT Chi tigu Ponvi | Kéhoach | Thuyc hién T,IYIJ‘[‘:;I({I/{)
tinh nam 2025 nam 2025
1 Gi4 tri san xuét Tr.dong 329,404 238,899 72.52
2 | Doanh thu thuén Tr.ddng 317,452 238,899 75.26
3 Loi nhuén trude thué Tr.dong 2.50 1.95 78.00

Nguyén nhan chinh bao gom:

- Tinh hinh tai chinh Céng ty hét stc khé khan - khéng dap g nhu cau cho
san xudt, do han muec tai cdc ngdn hang khong thé vay thém ma hang nam han murc
ludn bi giam do yéu cdu ctia ngin hang, déc biét tai 02 ngén hang BIDV (Ngén hang
Thuong mai cd phan Pau tu va Phat trién Viét Nam) va VCB (Ngén hang thuong
mai ¢b phin Ngoai thwong Viét Nam). Vi vy Cong ty chuyen d6i déi tac chién luge
hop tac cling véi Ngan hang Thuong mai Cé phan Viét A (Viét A Bank). Nhung
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Viét A Bank 1ai suét rat cao, diéu nay anh hudng 16n dén loi nhuén, dong thoi Cong
ty phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cao.

- Céc khoan phai tra qud 1én so voi doanh thu va loi nhuan thue hi¢n; Ngoai
viée tra goc lai ngan hang hang nam, Cong ty con phai chi tra cac khoan 0oc: 1ai, cac
khoan phat cho Bao hiém, Thué hang nim véi gia trj binh quén khoang gan 10 ty
ddng (trude nam 2016 phan thué va bao hiém ng khoang 18 ty dong), dac biét Cong
ty dd tra dat diém ng BHXH qua han.

- Mot s6 cac phong ban chirc nang; mdt so nhan su quan ly chua dap tmg dugc
yéu cau trong viéc, thuc hién chtic ning, nhiém vu cta minh.

- Thlet bi lac hau, cii, thuong xuyén phai duy tu bao ditng, stra chita dan t6i chi
phi san xuét con cao.

- Céc khodn phai thu con 16n ddc biét khoan phai thu tur cac cong trinh da thuc
hién; céc khoan dau tu tai chinh chua dem lai hiéu qua cho cong ty. Viéc chua thu
hodi duoc cac khoan phai thu anh huong truc tiép téi nguon von san xuét va hiéu qua
tlr san xuét dem dem lai.

- Anh hudng ctia Quyét toan cong trinh thiy dién Dakdrinh giam gid tri 40.275
triéu dong (tir nam 2022) lam anh hudng dén doanh thu ndm 2023 cua Cong ty, tac
dong khong nho téi san lugng va loi nhuan.

2. Ve hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2025 vita qua, Hoi dong quan tri LICOGI 9 da thue hién ding cac
chiic nang, nhiém vy ctia minh va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi,
dung quy dinh. Mac du HDQT chua bd tri hop HDQT thudng xuyén, dinh ky theo
quy dinh - nhung HPQT van phoi hop trao ddi va nam bét thong tin kip thoi dé ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh day du, kip thoi theo tham quyén dé dam béo hoat
dong cia Cong ty khong bi dinh trg;

_ Chuan bj PHDCD thudng nién, xdy dung ké hoach nam 2026 trinh PHPCD
phé duyét.

- Hoi dong quan tri thire hién nguyén tac lam viéce theo ché 46 tap thé, da s tan
thanh. Nghi quyét cia HDQT duge théng qua khi da sb thanh vién HDQT biéu
quyét hodc bo phiéu tén thanh. Trong nim 2025, HDQT da td chirc 02 phién hop
dinh ky, 01 ky hop DHDCD thuong nién va 03 phién hop bét thuong dé xem xét
quyét dinh cac van dé quan ly ctia Cong ty theo tham quyén HDQT.

- Céc cude hop HPQT déu c¢é dii sé thanh vién theo quy dinh cua phap luat va
didu 16 Cong ty. Céc van ban duoc ban hanh ding tham quyén, thdng qua céc thanh
vién HDQT tai cac cudc hop hodc bang hinh thac lay y kién bang van ban dam bao
vé thé thic, ndi dung van ban va déu dua trén su thong nhét chap thuan cua cac
thanh vién HDQT.

- Céc Nghi quyét va quyét dinh HDQT ban hanh trén co so'y kién Fhéng nhéat
ctuia 3/3 thanh vién HDQT, cu thé da ban hanh 10 Nghi quyét, 06 Quyét dinh (co
Phu luc dinh kem)

3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hdi dong co dong
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Trong nam 2025 HPQT quan tri da nghiém tdac thuc hién thuc hién dung va
day du cac noi dung ma DPHDCD nam 2025 da thong qua. Tuy nhién, do tinh hinh
thuc t& cua Coéng ty nam 2025 la nam kho khén déc bi€t vé cdng tac tai chinh nén
viéc cham tra co6 tirc nam 2019, 2020, 2021,2022,2023,2024 cho cac cd dong chua
trién khai dung theo ké hoach di dugc PHDCD théng qua. Vé noi dung nay HDQT
da hop va c6 nghi quyét gii cac cd dong xin 1ui thoi gian chi tra dam bao theo ding
quy dinh.

4. Két qua giam sat cia Hi ddng quén tri ddi véi Tong Giam dde va Ban
diéu hanh Cong ty

- Téng Giam dbc va Ban diéu hanh Céng ty da chu dong va nd luc thuc hién
cac nhiém vu va chi tiéu ma DPHDPCD thuong nién déd thong qua, trong qua trinh diéu
hanh [uén thé hién tinh than trach nhiém

- Thuc hién d’ay du theo quy dinh cua phap ludt, Diédu 18, Nghi quyét cta
HPQT, tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh
nghiép theo chi dao cia HPQT va dé xudt ctia Ban kiém soét cong ty.

- Hbi dong quan tri ludn theo sat hoat dong cua Tong giam dbc va Ban diéu
hanh Cong ty, kip thoi chi dao va giai quyet nhitng van dé& phat sinh thudc tham
quyen cua Hoi dong quan tri nhim tao didu kién thuan loi cho hoat déng diéu hanh
ctia Ban Tdng Giam dbe.

- Héi ddng quan tri danh gia Ban Tong Giam dbc Cong ty trong nim qua da cé
nhiéu no luc; linh hoat trong cong tac diéu hanh, dam bao dugc chi ti€u san lugng,
doanh thu va tim kiém viéc lam méi.

- Toéng gidm dbc didu hanh cong ty ding trong pham vi duoc cho phép theo
Giay dang ky kinh doanh, cling nhu theo cac quy dinh va luat phép hién hanh tai
Viét Nam.

5. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2026

Trén co sé& thuc trang va két qua da thuc hién dugce trong nam 2025; HDQT
Cong ty dinh hudng mdot s6 hoat ddng trong tdm trong ndm 2026 nhu sau:

5.1. Vé sin xuiit kinh doanh nim 2026:

- Téng gia tri SXKD: 488.426 triéu déng.
- Téng doanh thu thuan: 509.266 triéu dong.
- Loi nhuén trude thué khong thép hon: 3.000 triéu déng.

- Cb tic: 3,00 %

5.2. Phuwong hwong hoat dong ciia HDQT trong nam 2026:

- Trong ndm 2026, HDQT Cong ty dinh hudng s& t1ep tuc duy tri sy én dinh,
phat trién theo hudng téng ty trong doanh thu gia tri san xuat xdy lap; Hoat dong thi
cong xdy lap phat trién theo chiéu sau, néng cao hiu qua, khéng chay theo qui mo;
Tiép tuc ciing cb, gia ting uy tin va vi thé ctia Cong ty déi voi cde Chu dau tu.

- Ra sodt, co ciu lai mot sb Phong/Ban chirc néng, xdy dung chtrc nang nhiém
vu cu thé cho timg nhan su Phong/Ban theo nguyén tic tinh gon nhung hiéu qua,
dong thoi xay dung lai quy ché lwong dam bao céng bang trong thu nhap.
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- Chi dao nguoi quan ly von tai cac Coéng ty con, Cong ty lién két tang cuong
cong tac quan ly tai chinh, t6 chirc va trién khai thuc hién tét chirc nang nhiém vu
cta minh. PSi Cong ty LICOGI 9.2 ra soat, thay thé nhan su nguoi dai dién von
khong du diéu kién.

- Ra soat, hoan thién cac quy che quy dinh ve dinh mue vat tu, vat liéu tiéu
hao dam bao pht hop tinh hinh thuc té trén nguyén tac hiéu qua, tiét kiém.

- Tang cudng khau tiép thi dau thau tim kiém viéc lam, mo rong thi trudng,
dam bao canh tranh, hoan thanh ké hoach nam.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, kiém soat va tiét giam chi phi
trong thoi ky kho khan hién tai, ha gia thanh san pham dé lam loi thé canh tranh;
Nang cao hiéu qua trong SXKD.

- Chi dao, tdp chung nguon luc cho viéc thu hoi cac khoan céng ng con ton
dong.

- Xem x¢t lai cac khoan vay tur cac t chic tin dung, cin thiét c6 thé chuyén doi
céc to chre tin dung nham phat huy t61 da gid tri tai san hién c6 va nang cao gia tri
khoan vay dap tmg nhu ciu von cho SXKD.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho c6 déng cling nhu thu
nhép, quyén loi va dicu kién lam viéc cuia nguoi lao dong cua Cong ty;

- Cung c¢06 va nang cao gia tri thuong hiéu, tang cudong quan hé véi c6 dong
nham cung cip thong tin t&i cong chiing mot cach nhanh chong, kip thoi va minh
bach;

- Tuan thu va hoat dong theo Bleu 16, xay dung va hoan thién cdc Quy ché
quan tri Cong ty; Tiép tuc duy tri viéc t6 chire phién hop thuong ky hodc lay phLeu y
kién dé thao luan, thong qua cac bao cao, ké hoach, hodc cic van dé quan trong den
tinh hinh SXKD Céng ty to1 thiéu 1 lan/quy, Chi dao kip thot va hiéu qua viée trién
khai thuc hién cac nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va td chire cac cude hop bat
thudng dé xur Iy cac phat sinh thude tham quyén ctia HDQT;

IV. Két luan

Véi két qua dat duoc trong nam 2025, cung tinh than nhin thing vao thuc té, su
dinh hudng ro rang va nhiét huyét cua Ban dleu hanh, dac biét la su tin tuéng va ung
h, chia s¢€, cam théng cua toan thé Quy ¢6 dong. Hoi dong quan tri LICOGI 9 tin
tudng s€ hoan thanh tot nhiém vu da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026
giao cho.

Tran trong/.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai héi dong o dong; )
- Ban GD, Ban KS;
- Website Cong ty;
- Lirw: VT, VP HBQOT.

Phan Thanh Hai
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PHU LUC

Cac Nghi quyét va Quyét dinh HDQT ban hanh trén co s¢ v kién thong nhat ctia 3/3

thanh vién HDQT, cu thé (dd@ ban hanh 10 Nghi quyét, 06 Quyét dinh) nhu sau:

Két qua
T Noi dung cude hop/ phiéu ldy y kién Ky hiéu vin ban ﬂ;];g Nghagnzan
qua
NQ-HPQT v/v thdi gian to chitc va chit .
1 danh séch DHDCDH TN 2025 04/2025/NQ-HDQT 3/3 14/02/2025
NQ-HPQT v/v NQ v/v Vay von va ty
2 | quyén cho nguoi giao dich tai cac ngén | 06/2025/NQ-HPQT 3/3 18/02/2025
hang VAB
NQ-HPQT v/v Théng qua P/A dé TGP | 09/2025/NQ-HPQT R
3 | bA nhim chite danh Trrme phine KTCG ol e
A NQHDQT v/v Thong qua nhan sy Keé | 28/2025/NQ-HPQT 13 14/04/2025
toan trudng Cty ’
5 Qb-HDQT v/v Mién nhiém Keé toan | 29/2025/QD-HBQT 3 14/04/2005
truong Cty- Nguyen Thi Lan Huong
QD-HDQT v/v Bb nhiém Ké toan trudng | 30/2025/QD-HPQT
6 Ciy- Phatm Thi Hong Nadn 3/3 14/04/2025
7 | Nghi quyét DPHDCD TN 2025 PRDNQLG? 3/3 | 28/04/2025
2 Nghi quyét vé viéc thanh ly tai san Cong | 50/2025/NQ-LG9 33 03/11/2025
ty ndim 2025
Nghi quyét kién toan nhan su chirc danh
Ké toan truong Cong ty C6 phén Co gidi :
9 | va Xay lap s6 9, nhiém ky 2023-2028 (kéo >1/2025/NQ-HPQT 3/3 10/12/2025
dai th(‘)ri’ gian thur thach ba Pham Thi Hong
Ngéan dén ncray 09/12/2025)
Nghi quyét kién toan nhdn su chic danh
Ké toan tr uong Cong ty Cd phan Co giol
10 | va Xay ldp sb 9, nhiém ky 2023- -2028 (b6 55/2025/NQ-HBQT 3/3 10/12/2025
nhiém chinh thirc ba Pham Thi Hong Ngéan
gift chitc vu KTT tir ngay 09/12/2025)
Quy¢€t dinh bd nhiém chinh thirc ba Pham
1 leu Hgﬂng Ngal:llgur‘chu;c vy KTAT Congﬂty 55/2025/NQ-HBQT 13 10/12/2025
Co phan Co gidi va Xay ldap s6 9, nhi€ém
ky 2023-2028 tir ngay 09/12/2025
Quyét dinh bd nhiém chinh thiic ba Pham
12 TI:n Hc;ng Ngar.lrgur‘chu;c vy K’l;T Congnty 56/2025/NQ-HPQT 33 10/12/2025
Co phan Co gidi va Xay lap so 9, nhiém
ky 2023-2028 tir ngay 09/12/2025
13 I\[ghl C!Elyet t0 chirc trién khai thuc hién | 59/2025/NQ-HBPQT 33 20/12/2025
cong viéc
Nghi quyét kién toan nhan su chiic danh | 60/2025/NQ-HDQT 5
14 thu ky HDQT 3/3 | 20/12/2025
Quyét dinh mi§n nhiém chirc danh thu ky | 61/2025/NQ-HDQT 4
15 HBQT (6ng B3 Hodi Thu) 3/3 | 20/12/2025
Quyét dinh b6 nhiém chirc danh thu ky | 62/2025/NQ-HDQT \
16 HDQT (ba Mg Hanh) 3/3 | 20/12/2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO GIOI VA XAY LAPSO 9 Déc liap — Tw do — Hanh phiic

Sé:  /2026/BC-BKS Poéng Nai, ngdy  thdng 06 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh trinh: Pai hdi dong ¢b dong Cong ty ¢b phin Co giéi va Xay lip s6 9

Cin ¢t chltc ndang nhiém vu duge quy dinh tai Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty ¢b
phin Co gi6i va Xay lip s6 9 (“LICOGI 9”), Quy ché td chirc va hoat dong clia Ban kiém
so4t Cong ty Cb phan Co gidi va Xay 1ap sb 9 (“BKS”),

Ban kiém soat xin bao cdo Dai hoi ddng cb dong LICOGI 9 két qua kiém tra, gidm sat
cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026 theo noi
dung cu thé nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

I. V& nhan sy Ban kiém soat

Ban kiém soét ctia Cong ty gdbm 03 thanh vién:

- Ba Bang Thu Oanh — Truéng Ban kiém soat

- Ba Nguyén Thu Trang — Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Vii Thanh An — Thanh vién Ban kiém soat

Cac thanh vién Ban kiém soét da thue hién nhiém vu theo dung quyén han, trach nhiém dugce
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt.
IL. Thit lao ctia Ban kiém sodt nim 2025

Thil lao ctia Ban kiém soat duge chi tra theo ding Nghi quyét s& 39/2025/L.G9 ngay
28/04/2025 ctia Pai hoi ddng cb dong da théng qua.

I11. Hoat dong cua Ban kiém soat trong nam 2025

1. Cac cujc hop cia Ban kiém soat

. - So budi hop
STT | Thanh vién BKS BKS tham dur
1 | Pang Thu Oanh 03 100%
Nguyén Thu Trang 03 100%
3 | Vii Thanh An 02 66,67% Ly do cd nhan

Ty 1€ tham dy | Ly do khong tham du




2. Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da trién khai cdc cong viéc trong tim sau:

- Xay dung va trién khai ké hoach cong tac kiém tra, giam sat nam 2025;

- Tham du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri theo quy dinh;

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2025:

- Kiém tra, giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
dbc:

- Giam sat cong tac tai chinh, ké todn; kiém tra viéc tudn thu céc quy dinh ctia phap luat, Piéu
1€ va cac quy ché noi bo cua Cong ty;

- Tham dinh Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 da duoc kiém toan;

- Theo doi tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, quan ly cong no, dau tu va st
dung von ctia Cong ty;

- Phoi hgp va1 Hot dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc nang cao hi€u qua quan tri doanh
nghiép va kiém sodt rui ro.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA THAM PINH

I. Két qua giam sat viée thue hién Nghi quyét DPHPCP thwong nién nim 2025
1. Vé viée thwe hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025 (BCTC hop nhit):

Chi tiéu Ponvi | Ké hoach 2025 | Thuc hién 2025 hoz‘lrfljjtllléz‘mh
Gia tri san xuat Triéu dong 329.404 238.899 72,52%
Doanh thu thuin Triéu dong 317.452 238.899 75,25%
Loi nhuén truée thué Triéu dong 2.300 1.952 84,87%
zﬁi';g 30 pRANRE NGRS | pon e 30.896 17.671 57,19%
Piu tw may moc, thiét bi | Triéu dong 15.000 0 0%
S6 lao ddng binh quin Nguoi 160 93 58,13%
Tong quy lwong Triéu dong 25.000 18.785 75,14%
Ty 1€ chia ¢b tive % 3,50% (Chura thure hién) -

Dua trén sd liéu ddi chiéu, két qua thuc hién cdc chi tiéu chinh ctia Cong ty trong ndm 2025
hau hét déu khong dat so voi ké hoach ma DPHDCD da thong qua:

- Gia tri san xuét va doanh thu thuan chi dat khoang 72-75% ké hoach. Pang cht ¥, doanh thu
nam 2025 (238,9 ty dong) con sut gidm so voi két qua thuc hién cta nim trude do 1a 299,6 ty
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dong. Diéu nay cho thdy hoat dong san xuit kinh doanh con gap nhiéu khé khan, toc do ting
trudng chua dat ky vong.

- Loi nhuan trude thué dat 84,87% ké hoach (1,95 ty ddng so véi muc tidu 2,3 ty déng). Miic
du khong dat ké hoach nhung con s6 nay cé sy ting trudng nhe so véi mire 1,85 ty dong cla
nam trudc.

2. V& viéc Iwa chon don vi kiém todan déc 1ap kiém toan BCTC niam 2025 cia LICOGI 9

Thuc hién Nghi quyét ctia PHPCP thuong nién 2025, HDQT LICOGI 9 dd lya chon Cong
ty TNHH Kiém toan Qudc t& (iCPA) 1a don vi kiém toan cho LICOGI 9 nédm 2025. Tuy nhién,
do hai bén khong théng nhit duge ndi dung bio cdo tai chinh nén LICOGI 9 dé thuc hién
thanh ly Hop dbng kiém toan v6i Cong ty TNHH Kiém toan Qubc té (iCPA) va ky két Hop
dong kiém toan v6i Coéng ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké todn va Kiém toan phia Nam
(AASCS) ciing thudc danh sach Cong ty kiém toan dugc PHDCP thudng nién ndm 2025 phé
duyét.

II. Tham dinh Béo céo tai chinh nim 2025

1. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh da kiém toan

Ban kiém sodt dd xem xét Bao céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 cia Cong ty di duoc
ki€ém toan.Qua cong tac tham dinh, Ban ki€ém soat nhan thay:

- B4o cdo tai chinh nim 2025 dwoc lap phit hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét
Nam va céc quy dinh phap ludt hién hanh;

- Céc s6 liéu trén Béo céo tai chinh phan 4nh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty tai thoi diém 31/12/2025 ciing nhu ket qua hoat dong san xuat kinh doanh va luu chuyén
tién té trong nam;

- Pon vi kiém todn doc 14p da phat hanh béo cdo kiém toan theo ding quy dinh phap luat;

- Do thay ddi lya chon Céng ty kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025 nén Cong ty da thuc
hién céng b6 thdng tin tai chinh chdm hon quy dinh.

2. Panh gia tinh hinh tai chinh

- Quy mb tai san va doanh thu ciia Cong ty déu gidm so véi nim 2024;

- Co céu ngudn vbn vin phu thude nhidu vao no phai tra va v6n vay ngin han, chiém ty trong
hon 80%;

- Kha nédng thanh toan va céc chi tiéu sinh 161 con & mirc thap (Hé sé thanh todn nhanh: 0,73;
ROS: 0,72%; ROA: 0,42%; ROE: 2,3%);

- Ap luc can ddi dong tién phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh van 16n;

- Céc khoan phai thu, hang tén kho va chi phi d& dang tiép tuc chiém ty trong cao trong tong
tai san.

I1L. Két qua giam sat hoat dong quan Iy va didu hanh

1. Doi véi Héi dong quan tri

(%)



- Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da thuc hién chirc nang quan tri theo ding tham quyén‘
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cdng téc quan ly diéu hanh va dinh hudng hoat
dong cia Cong ty;

- Céc nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri co ban phu hop véi quy dinh cta phap
lut, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong;

- Ban kiém so4t danh gid Hoi dong quan tri da thue hién dung vai tro dinh hudng. gidm sat va
khong chdng chéo véi cong tac diéu hanh ctiia Ban Tdng gidm dbc.

2. Déi véi Ban Téng giam dée

2.1. Mét sé6 mat dat dwoe:

Ban Tong gidm doc Cong ty da c¢6 nhiéu nd lyuc trong cong téc diéu hanh san xuat kinh doanh,
duy tri hoat dong thi cong, tim kiém viée lam, dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao
dong trong bdi canh thi trudng xay dung con nhidu khoé khan, canh tranh gay gét, ap luc vé
von va dong tién Ién.

2.2. Mt s6 ton tai, han ché:

Bén canh nhiing két qua dat dugc, Ban kiém soét nhén thiy cong téc quan ly, diéu hanh cta
Ban Téng giam dbc van con ton tai mot sd han ché, cu thé:

a) Cong tac quan ly chi phi va hiéu qua cong trinh con han ché:

Cong tac kiém soat chi phi tai cac cong trinh can tiép tuc dugc ting cuong. dédc biét 1a viée
gin két gitra tién do, khdi lwong, chi phi va hiéu qua thi cong. Mot sé cong trinh phat sinh chi
phi 16n trong khi doanh thu va higu qua chwa twong xtmg, tao ép luc nhat dinh dén két qua
hoat ddng chung. Viée trién khai co ché giao khodn ndi bo cling can duge ra soat dé bao dam
phit hgp véi phuong én da duge Hoi dong quan tri phé duyét, ddng thoi nang cao ty suét loi
nhuan gitr lai va hidu qua quan 1y dong tién.

b) Cong tac quan ly cong ng, tam Gmg va dong tién con nhiéu bat cap:

Céc khoan phai thu, tam tng va chi phi san xut kinh doanh dé dang con chiém ty trong 16n,
thoi gian thu hoi kéo dai, doi hoi Cong ty cin c¢6 giai phap theo dai, dbi chiéu, phén loai va
xir Iy quyét liét hon nam vira qua. Cong tac quan ly cong no, b trir, hach toan va dénh gia
kha nang thu hoi can duoc thue hién thuong xuyén, kip thoi va déy dl hon. Bén canh do, viéc
quan ly cac khoan tam tng can duoc siét chat, bao dam ho so, ching tlr, cin clr tam Gng,
quyét toan va hoan tng tudn thu ding quy trinh, quy dinh ndi bo va quy dinh phap luat co
lién quan.

¢) Rui ro tai chinh va ap luc von vay lon:

Du no vay ngan hang va chi phi 1ai vay cé xu huéng tdng nhanh, trong khi hi¢u qua st dung
von chua dugce cai thién hop 1y. Trong bdi canh cong no phai thu va chi phi dé dang con &
mirc cao, thoi gian thu hdi vén kéo dai, Cong ty can ting cudng quan tri dong tién, kiém sodt
st dung von vay va can dbi ngudn von dé bao dam an toan tai chinh va hiéu qua san xudt kinh
doanh.

d) Cong tac quan ly tai san, may moc thiét bi chua hi¢u qua:



- M4y moc thiét bi cht luc ctia Céng ty phan 16n di cfi, lac hau, hiéu suat str dung thép, chi
phi stra chita 16n nhung chua duoc ra soat, danh gia tong thé dé xay dung ké hoach dau tu,
thay thé hodc thanh ly phu hop;

- Cong tac quan ly vat tu, nhién liéu, thiét bi tai mdt s cong trinh con thiéu chit ché, tiém an
nguy co thét thoat va lam ting chi phi san xudt.

e) Cong tac quan tri ndi bd va nhén sy con bét cap:

- Hé théng quy ché, quy trinh ndi bo can duge ra soét, cip nhat va hoan thién cho phu hop
v6i tinh hinh thuc t& va yéu ciu quan tri ctia Cong ty;

- Cong tac tuyén dung, dao tao va gilt chn nhan sw con han ché; luc lugng can b ky thuat
méng lam anh hudéng dén tién do hoan thién hd so nghiém thu, quyét toan cong trinh;

- Viéc phan cong chirc ndng, nhiém vu, danh giad hiéu qua cong viéc va co ché tién luwong tai
mdt s6 bd phén chwa thue sy phi hop.

IV. Panh gia su phéi hop hoat dong giiva Ban kiém soat, Hi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc va cb dong

- Trong n&m 2025, Ban kiém sot da phdi hop chit chg vi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc trén tinh thn trach nhiém, minh bach va vi loi ich chung cta Céng ty va cb dong.

- Ban kiém sodt duoc tao didu kién tiép cén thong tin, hd so, tai liéu phuc vu cong tac kiém
tra, giam sat theo quy dinh.

- Trong nim, Ban kiém soét khong nhan duge don thu khiéu nai cta c6 dong lién quan dén
hoat déng quén tri, didu hanh ctia Cong ty.

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Tur két qué kiém tra, gidm sat va thAm dinh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh
nam 2025, Ban kiém soat kién nghi Hoi df“)ng quan tri va Ban Téng giam dbe tdp trung chi
dao thuc hién mot s6 ndi dung trong tam sau:

1. Vé cong tac quan 1y cong ng, dong tién va an toan tai chinh

- Pdy nhanh cbng tac nghiém thu, hoan thién hd so thanh quyét toan va thu hoi cong ng dbi
véi céc cdng trinh dd hoan thanh, dédc biét la cac cong trinh con tdn dong kéo dai, phat sinh
cong no nhidu ndm. Ban Téng giam dbc cin chi dao cic phong ban, don vi lién quan ra soét
cu thé timg cdng trinh, xac dinh o khéi luong da thuc hién, gid tri da diéu kién nghiém thu,
gid tri con vudng méc va nguyén nhan cham thanh toan dé c6 phuong an xir Iy phit hop.

- Khén truong ra soét, dbi chiéu va phan loai todn bd cong ng phéi thu, phéi trd, cong no ndi
bd va cac khoan tam Gng. Viéc phén loai can dugc thuc hién theo ting dbi tuong, ting cdng
trinh, thoi gian phat sinh, tinh chét khoan no va kha ning thu hoi. Trén co so d6, Ban Tong
giam dbc can xdy dung phuong dn xtr Iy cu thé dbi vai timg khoan cong ng, xic dinh 15 thoi
han thuc hién, bién phap thu hdi, hd so phap Iy kém theo va trach nhiém truc tiép ctia ting cé
nhén, bd phan phu trach.

- Pbi véi cac khoan cong no 16m, cong no khé thu hdi hoac da kéo dai nhiéu nam, can thanh
1ap td cong tac chuyén trach dé theo d&i, don dbe va xtt Iy tip trung. T cong tac phai thuong
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xuyén lam viéc truc tiép v&i khach hang, chi du tu va cic bén lién quan dé ddi chiéu sb liéu,
hoan thién ho so, théng nhit phuong an thanh toan. Truong hop can thiét, chii dong ép dung
cac bién phap phap ly phtt hop nham bao vé quyén va loi ich hop phép ctia Cong ty, han ché
rii ro mét vén va kéo dai thoi gian thu hdi.

- Xay dung ké hoach dong tién, ké hoach thu hdi cdng no va ké hoach tré no vay theo ting
thang, ting quy. Céc ké hoach nay duoc ldp trén co s¢ dong tién thuc té, tién do thanh toan
cua tirng cong trinh, nhu cau von phuc vu san xuét kinh doanh va nghia vu trd ng dén han.
Viéc theo do1 dong tién cin dugce thuc hién thuomg xuyén dé chu dong cén dbi nguf“)n von,
giam ap luc thanh khoan, han ché phat sinh no qua han va kiém sodt chi phi 1ai vay.

- Tang cuong kiém soat du ng vay ngan hang, ra sodt hiéu qua st dung vdn vay va timg budc
co cau lai nguon von theo hudng an toan. phii hop véi chu ky san xuat kinh doanh, han ché
viéc stir dung von vay ngan han cho cic khoan déu tu, cong trinh hodc nghia vu tai chinh ¢
thoi gian thu hoi von dai; dong thoi wu tién sir dung ngudn von thu hdi tir cong ng, thanh
quyét toan cong trinh va cac ngudn von hop ly khac dé giam ap luc vay no, nang cao hiéu qua
tai chinh va bao dam su 6n dinh trong hoat dong ctia Cong ty.

2. Vé cong tac quan ly tai chinh, ké toan va kiém soat noi bo

- Chi dao ra soat toan dién ho so, ching tir ké toan, dic biét ddi v6i cac khoan tam ung, thanh
toan, quyét toan va chi phi phat sinh tai timg cong trinh. Viéc ra soat can tdp trung vao tinh
day du cia hd so phép ly, can cir phat sinh nghiép vu, chit ky phé duyét, thim quyén phé
duyét va su phtt hgp véi quy dinh ciia phap luat, Diéu 1&¢ Céng ty va cac quy ché ndi bo hién
hanh. Dbi v&i céc ho so con thiéu, chua déy di hodic chua bao dam can ¢, can yéu cau cic
cd nhan, bo phén lién quan khén truong bd sung, hoan thién va chiu trach nhiém vé tinh hop
phap, hop 1€ cua ching tu;

- Tang cudng kiém soat ndi bo ddi vai quy trinh tam tmg — thanh toan — quyét todn; khong
tiép tuc giai quyét tam tmg mai doi véi cac ca nhan, don vi con ton dong cong no tam Gng
kéo dai chua hoan tng, trir trudng hop dic biét duge phé duyét theo tham quyén.

- Ra sodt, diéu chinh viéc hach toan va trinh bay cac khoan cong ng, chi phi san xuat kinh
doanh d¢ dang, chi phi cong trinh dam bao phan anh trung thyc, chinh xac tinh hinh tai chinh
cua Cong ty;

- Thuong xuyén t6 chire kiém tra, ddi chiéu cong no, hang tdn kho, tai san va chi phi cong
trinh. Viéc ddi chiéu can duoc thuc hién gitra sO lieu ké toan, hd so cong trinh, bién ban
nghiém thu, chirng tir thanh toan va thuc té quan ly tai hién truong, nhim kip thot phat hién,
xtr ly céc sai léch, han ché thét thoat va giam thiéu rai ro tai chinh:

- Hoan thién va nang cao hiéu qua hé théng kiém soat noi bd, dac biét tai cac Ban diéu hanh
cong trinh, cdc du dn ¢ xa va céc cong trinh giao khoan: Xac lap rd co ché bao cao, kiém tra,
phé duyét, phin quyén va trach nhiém cia timg cip quan ly; dong thoi ting cudng cong tac
kiém tra dot xudt, kiém tra chuyén d& va giam sat thuong xuyén dé bao dam moi hoat dong
tai cong trinh duge thue hién dang quy trinh, ding thAm quyén va phu hop v6i muc tiéu kiém
soat chi phi, chat luong, tién d va hidu qua chung ciia Cong ty.



3. Vé cong tic quan 1y chi phi va hiéu qua sin xuét kinh doanh

- Pdy manh céng téc quan ly chi phi tai cdc cong trinh; tit ca cic du an, cong trinh phai dwoc
x4y dung phuong an kinh té, phuong an giao khoan va co ché kiém soat hiéu qua ngay tir dau;
- Tang cuong kiém soat chi phi vét tu, nhién liéu, sira chita may moc thiét bi va cac chi phi
thi cong khéc; han ché thét thoat, lang phi trong qua trinh trién khai du an;

- Gén trach nhiém ctia chii cong trinh, Ban didu hanh cong trinh v6i hidu qua kinh té cta ting
du 4n; x4y dung co ché danh gi4 hiéu qua theo ting cong trinh, timg bd phén;

- R4 soét todn bd cac hop dong thi cong, hop dong giao khoan dé dam bao thuc hién dung
phuong an hiéu qua da duge Hoi dong quan tri phé duyét; han ché tinh trang doanh thu thz"ip
nhung chi phi 16n, anh hudng dén hiéu qua chung ctia Cong ty;

- Tang cudng cong tac tiép thi, ddu thdu, cht dong tim kiém cac cdng trinh, dy an cé hidu
qua, phtt hgp vdi ndng luc tai chinh va ndng luc thi cong cia Cong ty.

4. Vé cong tac quan Iy tai san, may méc thiét bi va ddu tw

- T chire ra soat, danh gia tdng thé hién trang tai san, may méc thiét bi cia Cong ty; xay
dung ké hoach st dung, stra chita, bao dudng, thanh ly hodc dau tu thay thé phu hop vaéi nhu
ciu thyc té;

- Pbi voi cac thiét bi d3 ci, lac hau, hiéu qua st dung thép hodc khéng con pht hop, cén xay
dung phwong 4n thanh ly nham thu hdi vbn, giam chi phi stta chita va chi phi quan ly;

- Viéc dau tu mai may moc, thiét bi phai duge nghién ctru ky vé hiéu qua kinh té, nhu cau str
dung, ngudn von dau tu va kha ning thu hdi vén; uu tién cac giai phap thué tai chinh, hop tac
khai thac hodc thué ngoai dé giam ap luc von dau tu;

- Tang cuong quan ly vat tu, nhién ligu, thiét bi tai cdc cong trinh; xay dung lai dinh murc st
dung phu hgp véi diéu kién thi cong thuc té.

5. Vé cong tac quan tri doanh nghiép va nhan sy

- Khén truong ra sodt, stra ddi, bd sung va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan ly ndi
bd, dac biét la cac quy ché v tai chinh, giao khodn, quan ly cong ng, quan ly vit tu thiét bi,
quéan Iy dau tu va kiém soét chi phi cong trinh;

- Kién toan bd may td chirc, ra soat chirc nidng nhiém vu cua ting phong ban, bd phén; xdy
dung ban mé ta cong viéc, hé théng KPI va co ché danh gid hiéu qué cong viéc rd rang cho
ting vi tri;

- C6 giai phép tinh gon bd may, bd tri va str dung nhén sy phtt hgp véi nhu cau thue té; dong
thoi néng cao ning suét lao dong va hidu qua hoat dong cta tirng bd phén;

- Tang cudng cong tac tuyén dung, dao tao va git chan doi ngii can bd ki thudt, can bd quan
Iy ¢6 nang luc; wu tién bd sung nhan sy phuc vu cong tic nghiém thu, thanh quyét toan cong
trinh va quan ly du an;

- Tiép tuc cai tién ché dd tién luong, thu nhap va moi trrong lam viée nhim tao dong luc cho
nguoi lao dong, ndng cao trach nhiém va hi¢u qua cong viéc.



6. Vé xir Iy céc ton tai kéo dai va tai co ciu hoat dong

- Chi dao ra soat toan by cac khoan cong ng, du an va don vi hoat dong kém hicu qua dé xay
dung 16 trinh xtr Iy cu thé, han ché tiép tuc phat sinh rii ro tai chinh cho Céng ty;

- Danh gia toan dién hi¢u qua hoat dong cta cac don vi thanh vién, cong ty lién quan: nghién
ctru phuong an tai co cdu hodc cham dirt hoat dong déi vai cac don vi khong con hiéu qua
nham tdp trung ngudn lure cho hoat dong san xuét kinh doanh ¢t 13i;

- Tang cudng trach nhiém clia ngudi dimg dau trong cong tac quan Iy tai chinh, quan 1y cong
trinh va thu hdi cong no; xur Iy nghiém céc trudng hop thiéu trach nhiém gay that thoat von,
tai san hodc anh huong dén hiéu qua hoat dong ctia Cong ty;

Ban kiém soat dé nghi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh nghiém tic trién khai cac giai phap
néu trén nhiam nang cao hié¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao an toan tai chinh.
ting cudng cong téc quan tri doanh nghiép va hudng tdi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing
trong thoi gian toi.

D. KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Trong nam 2026, Ban kiém soat tdp trung thuc hién cac nhiém vu chu yéu sau:

- Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh ctia Phéap lut, Diéu 1é Téng cong ty, tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri Cong ty:

- Giam sét tinh hop ly, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Coéng ty; kiém tra viéc quan ly tai chinh, diu tu, cong no va sir dung von;

- Tiép tuc phdi hop véi Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc xem xét téi cau tric vé to
chue ctia Cong ty dé xdy dung hoan thién cau tric té chire, chire ning nhiém vu va hé théng
quy trinh, quy ché quéan Iy noi bd theo hudng tinh gon, hiéu qua, phit hop véi hoat dong thuc
tién cua Cong ty;

- Tham dinh Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim da duoc kiém toén;

- Kién nghi céc giai phap ndng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va kiém soét rai ro;

- Trinh phé duyét danh sach céac cong ty kiém toan doc lap dé lua chon don vi kiém toan
BCTC nam cua Cong ty, nhiam dam bao viéc td chtre Iya chon don vi kiém toan doc lap higu
qua vé chét lugng va chi phi;

-Duy tri su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Toéng giam
dbe va co dong trén tinh than hop tac dé mang lai hi€éu qua cao;

- Bua ra chuong trinh kiém tra ddi véi mot sd linh vuc cu thé va cac yéu cau dot xuat khac
ctia cb dong;

- Thyc hién cac nhiém vu khéac theo chtrc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat.

Kinh thua Dai hoi!

Trén day la Béo cdo ctia Ban kiém soat trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026
xem xét va thong qua.



Ban kiém soat xin cam on toan thé quy vi c6 déng da tin tudng giao nhiém vy kiém soét hoat
dong ctia LICOGI 9 trong thoi gian qua cho ching t6i, xin cam on Hoi ddng quan tri va Ban
Téng giam doc Cong ty da tao diéu kién, hd tro cho chting tdi hoan thanh nhiém v.

Xin kinh chiec Quy vi dai biéu, Quy cb dong strc khoe, hanh phuc va thanh cong, chiic Dai
hoi thanh cong t6t dep!

TM. BAN_KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pang Thu Oanh






